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“Un gobierno cercano a la gente”

Mensaje del presidente municipal

Al asumir la Presidencia Municipal, mediante un proceso electoral transparente y legal, adquiri el
compromiso de elevar la calidad de vida de los habitantes de Tlacuilotepec.
Compromiso que haremos realidad a través de las politicas y objetivos establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo para el periodo 2018 — 2021.
El Plan, es el principal instrumento de gobierno de esta administracién, ya que integra no sélo las acciones
gubernamentales municipales, sino que también se establecen los mecanismos de planeacion, operacion,
seguimiento y evaluacion de estas acciones, asi como el resultado esperado del esfuerzo conjunto de mi
gobierno con los ciudadanos:
La vision de este gobierno cimenta sus bases en la implementacién de programas y acciones, con la firme
conviccion de maximizar los recursos a su cargo para trascender a mejores niveles de vida.
Con programas y acciones, habremos de contribuir a lo largo de estos tres afios de gestion, al bienestar de
todos nuestros habitantes del municipio, teniendo siempre en mente, nuestra vision:
Lograr que Tlacuilotepec sea un municipio, con un gobierno que atiende, entiende y resuelve la
problemadtica social, en un clima de seguridad, orden y respeto; teniendo como prioridad el desarrollo
integral y la generacion de una mejor calidad de vida para sus habitantes.
Tal y como se establece en la ley, el Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 (PMD), se ha integrado a partir
de las demandas y propuestas ciudadanas. Este gobierno ha considerado cada una de ellas, ya que tiene la
firme conviccion de que son los ciudadanos los que tienen una visién clara de lo que nuestro municipio
necesita.
A partir de este ejercicio de participacidn ciudadana, se ha integrado el Plan Municipal de Desarrollo, con
base a cinco grandes ejes rectores:
Tlacuilotepec municipio seguro y ordenado.
Tlacuilotepec con desarrollo social y servicios basicos de calidad.
Tlacuilotepec municipio con responsabilidad ambiental
Tlacuilotepec con prosperidad econémica

5. Tlacuilotepec con un gobierno honesto y cercano a la gente
Los compromisos establecidos en cada uno de estos ejes constituyen un desafio, que sélo podremos superar
con la participacion decidida y efectiva de todos; gobernantes y gobernados.
Finalmente, reitero mi invitacién para que trabajemos juntos; para combatir los afiejos rezagos sociales que
nos aquejan.

el S

“Unidos es posible”
C. Josué Osvaldo Guzman Sancheaz.
Presidente Municipal Constitucional de
Tlacuilotepec, Puebla
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Introduccion

La planeacion es un instrumento fundamental de coordinacidn, participacidn y concertacion, para orientar y
conjuntar las acciones de los diversos actores que conforman nuestra sociedad. Esta administracion tiene
como propdsito recuperar la confianza de la ciudadania en el manejo responsable de los recursos a su cargo,
los que deben dar respuesta a las demandas y necesidades que esta requiera.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 tiene por objeto promover acciones encaminadas a que la gestion
publica municipal sea eficiente y mejorar la calidad de los servicios, para hacer de Tlacuilotepec un mejor
lugar para vivir. En el Plan se definen los objetivos, metas, estrategias y acciones para dar direccién al
proceso del desarrollo; es una respuesta consensada donde concurren de modo equilibrado las opiniones e
intereses del sector social, publico y privado.

En este documento, plasmamos los deseos y aspiraciones de los distintos grupos sociales, corrientes de
opinidn y sectores que componen nuestra sociedad, a partir de 5 ejes rectores:

1) Tlacuilotepec municipio seguro y ordenado: El objetivo del eje es posicionar al municipio como
uno de los mas seguros en el ambito regional, mediante una policia capacitada y profesional, que
garantice la integridad de sus habitantes y la seguridad de su patrimonio.

2) Tlacuilotepec con desarrollo social y servicios basicos de calidad: Su objetivo es fomentar la
corresponsabilidad entre sociedad y gobierno para alcanzar el bienestar, en especial de los grupos
mas vulnerables como son: jovenes, mujeres, tercera edad y personas con capacidades diferentes,
a través de una politica social que favorezca la igualdad y equidad de género.

3) Tlacuilotepec municipio con responsabilidad ambiental: El objetivo es generar un desarrollo con
sustentabilidad. Con politicas que sean amables con el entorno natural de los habitantes del
municipio.

4) Tlacuilotepec con prosperidad econdmica: Su objetivo es generar la atraccidén de inversiones para
reactivar la economia municipal y crear mejores ventajas comparativas transformandolas en
fortalezas y areas de oportunidad.

5) Tlacuilotepec con un gobierno honesto y cercano a la gente: El objetivo es ser un gobierno con
transparencia y bajo un esquema de rendicion de cuentas para que los ciudadanos establezcan las
prioridades de la actividad municipal.

Los proyectos y acciones se haran con la conviccién de que lo realizamos juntos, sociedad y gobierno.
“Unidos es posible”
Josué Osvaldo Guzman Sanchez.
Presidente Municipal Constitucional de
Tlacuilotepec, Puebla.
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Marco Juridico

Como gobierno de Tlacuilotepec, nos apegaremos a las disposiciones constitucionales y legales aplicables,
respetando en todo momento el estado de derecho.

Las atribuciones y competencias que cada orden de gobierno tiene en la formulacion, implementacion,
ejecucion, control y evaluacion de los planes y programas, estan determinadas por las bases juridicas de la
administracion publica establecidas, entre ellas:

El Articulo 115 Constitucional, fraccién I, fraccion Il y la fraccién Ill establecen las funciones y servicios
publicos a cargo del municipio.

Ademas, se observaran las leyes federales y estatales siguientes:

Ley de Planeacion

Articulo 2, la planeacién, es un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo integral y sustentable del pais.

Articulo 3, sefiala un concepto legal sobre la planeacion. Ademas, indica que se fijaran objetivos, metas,
estrategias y prioridades, asi como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucidn, se coordinaran acciones y se evaluaran resultados. El
presente plan contempla objetivos, metas, estrategias y prioridades con base en el contexto y necesidades
especificas del municipio.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Arts. 6 y 134). Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (Arts.2, 45,110 y 111) Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, establece que:

Articulo 103. El municipio tiene personalidad juridica y patrimonio propio y que los Ayuntamientos lo
manejaran conforme a la Ley y que administraran libremente su hacienda, la que se formara de los
rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que la
Legislatura del Estado establezca a su favor.

Articulo 105, Fraccién IV. Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran
facultados para:

A. Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;

B. Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando el Estado elabore proyectos de
desarrollo regional debera asegurar la participacion de los municipios.

Articulo 107. El Sistema de Planeacion de Desarrollo del Estado de Puebla serd democratico y se integrara
con los planes y programas de desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y especial. Basados en los
articulos citados, el presente Plan Municipal de Desarrollo de Tlacuilotepec, se formuld incluyendo las
demandas externadas por los ciudadanos en los distintos mecanismos de participacién. Ademas, se integra 'y
alinea a planes y programas estatales, con el objetivo de coordinar acciones orientadas a impulsar el
desarrollo econdmico, social, politico y cultural.

Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla

El articulo 4, sefiala que la coordinacidn y la cooperacion del Ejecutivo y los Ayuntamientos, son necesarias
para llevar la Planeacion del Desarrollo, impulsando la participaciéon de los sectores econdmico, social y
privado que conforman el Estado. En ese sentido el gobierno municipal de Tlacuilotepec, ha encabezado un
proceso democratico para la integracion de su Plan Municipal de Desarrollo.

En cuanto al marco juridico municipal, el presente plan se apega a la:

Ley Organica Municipal

En ella se establece lo concerniente a la planeacion democratica del desarrollo municipal. En este apartado
existen sub apartados que sefialan los factores necesarios para la planeacion:

I Con base en el Articulo 101, las actividades de la Administracidn Publica Municipal se realizaran en
funcidn de la planeacion democratica del desarrollo municipal.

1. El Articulo 102 establece que la planeacidon municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo como un
medio para hacer mas eficaz el desempefio de los Ayuntamientos, en relacién con el desarrollo
integral del municipio, asi como a servir a los intereses de la sociedad, con base en su participacion
democratica.
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M. El numeral 102, también sefala que los Ayuntamientos deben conducir el proceso de planeacion,
fomentando la participacidén de los sectores y grupos sociales, a través de foros de consulta de
participacion ciudadana y demas mecanismos que prevean la Ley y los ordenamientos municipales.

Para la elaboracion de este plan, se contemplaron los intereses de la sociedad, externados. Por otro lado, el
presente plan esta en congruencia con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.
El Articulo 104 establece los elementos siguientes:

e Los objetivos generales, estrategias, metas y prioridades de desarrollo integral del municipio;

e las previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines;

e Losinstrumentos, responsables y plazos de su ejecucion; y

e Los lineamientos de politica global, sectorial y de servicios municipales.
El Articulo 106 establece que el periodo para la elaboracion y aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo
2018 — 2021, sera dentro de los primeros tres meses de la gestion municipal; mismo que debera publicarse
en el Periddico Oficial del Estado. Este articulo también determina que la evaluacién del plan deberd
realizarse cada afio y su vigencia sera de tres afos.
Los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo se fundamentan en el Articulo 107, que considera:

e Atender las demandas prioritarias de la poblacién.

e  Propiciar el desarrollo arménico del municipio.

e Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno municipal.

e Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los Planes de Desarrollo Regional, Estatal y Federal.

e Aplicar de manera racional los recursos financieros, para el cumplimiento del Plan y los programas.

e Apoyar a las personas con discapacidad para su inclusidn en las actividades productivas, culturales

en los sectores publico, privado y social, conforme al orden juridico vigente.

e  Prever las acciones necesarias para impulsar el desarrollo econémico y social del municipio.
El Articulo 108 establece que el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de éste se deriven, seran
obligatorios para las dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal.
La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo, observa lo contenido en el Articulo 109 de la Ley Organica.

Planeacion estratégica — y participacion ciudadana.

La participacion ciudadana fue determinante en la integracién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.
El primer encuentro con la sociedad se suscitd durante la campafia politica; El segundo acercamiento con la
sociedad se concretd con las consultas efectuadas, previas a la toma de protesta. El tercer espacio de
participacion ciudadana fue en el marco de la consulta para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo,
en el Comité de Planeacién Municipal, COPLADEMUN.

Estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021 (PMD).

El PMD 2018 -2021 en su disefio tomd en cuenta las propuestas realizadas por la sociedad desde el proceso
electoral.

Cada uno de los cinco ejes del plan expresan una realidad municipal, y agrupados conforman una visién de
gobierno que esta administracion anhela y se propone alcanzar en el corto plazo. Por lo anterior, el PMD
estd sujeto a la evaluacion del desempefio que permite la correcta programacion, operacion y evaluacion de
cada una de las acciones emprendidas.

Ejes de gobierno

1. Tlacuilotepec municipio seguro y ordenado.
Este eje, propone las condiciones necesarias para que los ciudadanos ejerzan, con respeto a los demas, sus
libertades y derechos en un ambiente de certidumbre y confianza.

2. Tlacuilotepec con desarrollo social y servicios basicos de calidad.
El eje es clave para la construccidon de politicas publicas de largo alcance, mediante una articulacién
sistémica y colaborativa para generar impactos duraderos sobre la calidad de vida de los ciudadanos,
fundamentalmente en la eficiente prestacion de servicios publicos en areas marginadas. La operatividad de
este eje considera un modelo de politica social que tiene las caracteristicas siguientes:

a) Estratégico
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b) Integral,
c) Participativo,
d) Incluyente,
e) Transversal,
3. Tlacuilotepec municipio con responsabilidad ambiental.
Este eje identifica aspectos sobre un desarrollo con sustentabilidad. Mediante politicas amables con el
entorno natural de los habitantes
4. Tlacuilotepec con prosperidad econémica
Establece una serie de acciones minimas, para impulsar el desarrollo productivo del municipio, que postula:
e  Fortalecer el desarrollo del tejido productivo a través de estrategias complementarias de apoyo
para la produccion y comercializacion.
5. Tlacuilotepec con un gobierno honesto y cercano a la gente.
Este eje es rector para que la tarea de gobernar sea resultado de un trabajo corresponsable con los
ciudadanos, a quienes debemos garantizar un gobierno cercano, que rinda cuentas, transparente,
incluyente, participativo y financieramente responsable.

Caracteristicas del Plan Municipal de Desarrollo de Tlacuilotepec, Puebla.
— Es congruente y a fin las normas vigentes.
— Combina estrategia, participacion ciudadana y vision a futuro.
— Tiene una alineacion con perspectiva de género.
— Estd integrado por programas, y cada uno de ellos tiene su objetivo y estrategia para su desarrollo y
operacion.
— Establece indicadores de gestién alineados a los programas para evaluar y dar seguimiento a las
acciones.
— Esta planteado con los lineamientos del Sistema de Evaluacién de Desempefio.
— Tiene correlacién con el proceso de planeacién, programacion y presupuesto, mediante el modelo
de Gestidn por Resultados.
— Esta alineado con los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como, a los objetivos plasmados
en la agenda 2030.
Metodologia
El gobierno municipal de Tlacuilotepec, asume que su PMD 2018-2021 es un documento integrado y
vinculado, de programas y proyectos especificos, orientados al logro de objetivos relacionados con la
solucidén de los problemas publicos de su territorio y de su poblacion.
La planeacion estratégica-prospectiva favorece la construccion de politicas publicas y la calidad de la toma
de decisiones.
Esta metodologia, permite establecer con precisién y claridad objetivos, estrategias y lineas de accidn.
Ademas de conducir al gobierno a prepararse para los cambios deseados y a inducir los anhelados.
Marco Léogico
El presente Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021, incorpora el marco légico como instrumento para
apoyar a la Gestion para Resultados (GpR). Esta orientado a la solucion de problemas especificos desde el
analisis de las causas y es la herramienta para planeary evaluar planes, programas y politicas publicas.

Estructura y logica del PMD
Cada eje rector del Plan Municipal de Desarrollo de Tlacuilotepec 2018-2021 esta integrado en partes que le
dan coherencia, sentido, orden y claridad, al mismo tiempo que garantiza su operatividad y evaluacion.
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Planteamiento General
Diagnodstico Causal
Objetivo General
Estrategia General

Programas
Lineas de accion

Linea base

Metas

Indicadores

Construccion conceptual del eje: en él se explica qué es, cudl es su
significado y su razon de ser.

Es el analisis especifico por eje: realizado con el marco légico, para identificar
las causas de los problemas.

Es la descripcion de la transformacion de las condiciones del entorno que se
pretende alcanzar, con las acciones que se emprendan.

Son los medios que se utilizaran para lograr el objetivo y asi alcanzar las
metas planteadas.

Conjunto de acciones que tienen el fin de modificar la situacién que
prevalece en el municipio.

Acciones contenidas en los programas que se realizardn a lo largo del periodo
de gobierno de acuerdo al objetivo y la estrategia definida en cada programa
de su respectivo eje

Son los datos que nos permiten conocer el estado actual del cual partimos y
nos comprometemos a cambiar, consolidar, mantener o mejorar.

Estan establecidas por eje de manera especifica, son cuantificables y por lo
tanto sujetas a evaluacién

Para medir el alcance de los objetivos de los programas; que permitiran
evaluar el grado de avance en el cumplimiento de las metas y el uso correcto
del presupuesto

Alineacidn del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Tlacuilotepec con los planes estatal

y nacional de desarrollo.

La alineacidn, contribuye a centrar esfuerzos y coordinar propuestas, con el fin de alcanzar un impacto
positivo en las condiciones de vida de nuestros ciudadanos. El PMD de Tlacuilotepec 2018-2021, propone en

su aplicacidn la instauracién de 5
la Nueva Gestién Publica y la Ges

ejes estratégicos construidos sobre las bases de la Planeacidn Estratégica,
tién para Resultados (GpR); sumado a esto se considerd cada objetivo

establecido por el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal y los compromisos contraidos por nuestro pais
en la agenda 2030. A continuacioén, se presentan las bases generales de planeacion, en funcion de las
responsabilidades y facultades en cada orden de gobierno.

Plan Nacional de Desarrollo

Eje 1 Politica y Gobierno

Plan Estatal de Plan Municipa

Desarrollo Desarrollo
S R CELRE - Eje 1. Tlacuilotepec
T IER TEIGERSA - municipio  seguro vy
Estado de Derecho ordenado.

Objetivo Eje 4 PED. - Reducir la pobreza y la brecha de desigualdad social,
entre las personas y las regiones, con un enfoque sostenible

Objetivos Eje 1

I de

integral y con legalidad.

Nota: El objetivo, las estrategias y lineas de accién de este Eje 1, estatal y
municipal se encuentran alineadas a los 8 Objetivos de la Estrategia

Nacional de Seguridad Publica.

Plan Nacional de Desarrollo

Eje 2 Politica Social

PED- Mejorar las condiciones de seguridad publica, gobernabilidad,
legalidad, justicia y certeza juridica de la poblacién del estado de Puebla.

PMD. - Emprender una politica de seguridad publica preventiva y de
proteccién civil para proteger la integridad de las personas, con vision

Objetivos PMD Eje 2.- Incrementar el bienestar social de la poblacién, en
especial, de quienes se encuentran en situacién de pobreza y marginacién y
garantizar la ampliacion de la cobertura y la calidad en los servicios
publicos. Asi como apoyar a la poblacién en mayor desventaja a tener una
vivienda digna, y decorosa.

Nota. - El objetivo mas importante del gobierno de la Cuarta
Transformacion del Eje2 es que en 2024 la poblaciéon de México esté
viviendo en un entorno de bienestar.

Plan Municipal de

Plan Estatal de Desarrollo
Desarrollo Eje 2. Tlacuilotepec con
Eje 4.- Disminucién de desarrollo social y
las Desigualdades servicios basicos de
calidad.
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Objetivo Eje 2 PED. Rescatar al campo poblano a través de entornos
regionales favorables para mejorar las actividades agropecuarias,
acuicolas y apicolas con un enfoque de desarrollo sostenible, con
Plan Estatal de Plan Municipal de identidad, perspectiva de género e interseccionalidad. Eje 3.- Impulsar el
Desarrollo Desarrollo desarrollo econdmico sostenible en todas las regiones del estado, con un
Eje 3. Tlacuilotepec enfoque de género, identidad e interseccionalidad.
municipio con responsabilidad Objetivo PMD Eje 3. Lograr un desarrollo integral, con un equilibrio
ambiental. territorial y ordenado, entre el crecimiento de las areas urbanas, la
Eje 4. Tlacuilotepec vocacion agricola del municipio y de sus zonas forestales. Eje 4 Generar el
municipio de oportunidades desarrollo econédmico del municipio, vinculando los esfuerzos publicos y
privados, asi como promover el turismo para el logro de mayores niveles
de crecimiento v desarrollo social.

Plan Nacional de Desarrollo
Eje 3 Economia

2.- Recuperacion del
Campo Poblano
3.-Desarrollo
Econémico para Todas

y Todos

Objetivo Eje E PED. Contribuir a un gobierno abierto que garantice el Plan Nacional de Desarrollo

combate a la corrupcién y la eficiencia en la gestidn gubernamental, con Eje 1 Politica y Gobierno

perspectiva de género e interseccionalidad

Objetivo PMD Eje 4.- Instaurar, desarrollar y mantener un modelo que Plan Estatal de Plan Municipal de
permita la transformacion de la administracion publica municipal en un Desarrollo 5 Desarrolllo
gobierno competitivo, con una imagen confiable y transparente, que se Eje E.-Gobierno SIEE Tla'cwlotepec
vea reflejada en la calidad de sus servicios, la integridad de sus Democratico, con un gobierng que da
servidores publicos y el valor de sus politicas publicas. Innovador y UEEHIECES 7 AT &
Nota. - Un propésito de la Cuarta Transformacion, es la regeneracion Transparente la gente.

ética mediante un gobierno austero, honesto, transparente, incluyente,
respetuoso de las libertades, apegado a derecho, sensible a las
necesidades de los mas débiles. y vulnerables y pendiente en todo
momento del interés superior.

Aplicacién del PMD
Con base en la estructura metodoldgica del PMD y en observancia de los lineamientos establecidos en el
modelo de Gestidn para Resultados (GpR) determinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
Secretaria de la Funcién Publica y el CONEVAL.
PMD 2018-2021

5 Ejes Rectores

5 Objetivos Generales

21 Programas
21 Objetivos Especificos
21 Estrategias Especificas
21 Metas
126 Lineas de Accidn
21 Indicadores Estratégicos

Mision

Ser una administracion publica que se distinga por el uso transparente y eficiente de los recursos publicos,
ofreciendo servicios de calidad, realizando obras, proyectos y acciones que contribuyan a elevar el nivel de
vida de todos los habitantes, con un enfoque solidario y subsidiario, en especial para los mds vulnerables,
fomentando un entorno saludable y de proteccion a nuestro ambiente.
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Vision

Ser un gobierno municipal eficiente en el manejo de los recursos, recuperar la confianza de los ciudadanos
en sus autoridades. Ser un municipio con servicios de calidad, ordenado, limpio, seguro y en armonia con
el medio ambiente; comprometidos con la inclusion, donde sociedad y gobierno trabajemos para el
desarrollo pleno de sus habitantes y de todas las comunidades que integran nuestro municipio.

Diagnostico general®
Localizacion.

El municipio de Tlacuilotepec, se localiza en la parte noroeste del estado e integra la region socioeconémica
I, Sierra Norte. Sus coordenadas geograficas son los paralelos 20° 18 y 20° 28’ de latitud norte; los
meridianos 97° 52’ y 98° 07’ de longitud oeste; se ubica a una altitud entre 260 y 1,680 msnm.

Sus colindancias son al norte con el municipio de Jalpan y el Estado de Hidalgo, al sur con Huauchinango y
Naupan, al oeste con Xicotepec y al poniente con Tlaxco y el Estado de Hidalgo.

Tiene una superficie de 173.83 kilémetros? (0.51%) de la superficie total del estado que lo ubica en el lugar
872 con respecto a los demds municipios.

Uso potencial de la tierra

Agricola: para la agricultura mecanizada continua (1%), para la agricultura con traccién animal continua
(8%), para la agricultura manual continua (21%), no apta para la agricultura (70%)

Pecuario: Para el establecimiento de praderas cultivadas con maquinaria agricola (1%). Para el
establecimiento de praderas cultivadas con traccidn animal (8%). Para el aprovechamiento de la vegetacion
natural diferente del pastizal (21%). No apta para uso pecuario (70%)

Zona urbana: La zona urbana estd creciendo sobre rocas sedimentarias del Jurdsico, en sierra alta
escarpada; sobre dreas donde originalmente habia suelo denominado Luvisol; tiene clima semicalido
himedo con lluvias todo el afio, y estd creciendo sobre terrenos previamente ocupados por agricultura.
Poblacién

La poblacion total del municipio en 2010 (INEGI) fue de 17,115 personas, lo cual representd el 0.3% de la
poblacidn en el estado; de ese total 8,406 (49.1%) son hombres y 8,709 (50.9%) son mujeres.

Del total, 3,527 (20.6%) de los habitantes es poblacién que habla lengua indigena.

El municipio tiene una superficie de 173.83 km,? se infiere una densidad de poblacién (personas por km?) de
95.23

La poblacién del municipio es por mucho rural 15,430 habitantes (90.2%) y sdlo 1,685 habitantes (9.8%)
componen la poblacién urbana.

De acuerdo al Censo de INEGI 2010, el municipio de Tlacuilotepec estd integrado por un total de 62
localidades, con las caracteristicas y poblacidn siguiente: 2 localidades de bajo grado de marginaciény 1,696
habitantes; 543 habitantes, en 39 localidades con medio grado de marginacién; 14,856 habitantes, en 8 con
alto grado y 13 localidades con 20 habitantes sin clasificacidn.

Vivienda

El total de hogares y viviendas particulares habitadas, en Tlacuilotepec en 2010 era de 4,201 hogares (0.3%
del total de hogares en la entidad), de los cuales 855 estaban encabezados por jefas de familia (0.2% del
total de la entidad).

El tamafio promedio de los hogares en el municipio fue de 4.1 integrantes, mientras que en el estado el
tamafio promedio fue de 4.2 integrantes.

El porcentaje de individuos que reportd habitar en viviendas con mala calidad de materiales y espacio
insuficiente fue de 43.4% (4,621 personas).

El porcentaje de personas que reportd habitar en viviendas sin disponibilidad de servicios basicos fue de
83.4%, lo que significa que las condiciones de vivienda no son las adecuadas para 8,878 personas.

YFuente:INEGI Marco Geoestadistico Municipal 2005, versién 3.1
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Tlacuilotepec y su desarrollo social.
De acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (CONEVAL), el indice de
Rezago Social 2015 del municipio de Tlacuilotepec, es alto.
El indice de desarrollo humano, puede definirse como una forma de medir la calidad de vida del ser humano
en el medio en que se desenvuelve. EIl municipio de Tlacuilotepec tiene un bajo indice de desarrollo
humano.
La migracion es un fendmeno de caracter econdmico que responde a la combinacidon de factores
estructurales, entre otras, las profundas disparidades econdmicas y salariales y la complementariedad
demografica. El municipio presenta un alto grado de intensidad migratoria.
Economia e ingreso.
— El municipio de Tlacuilotepec, tenia en el 2010, el 90.7% de la poblacion en situacion de pobreza
con un promedio de 3.6 carencias.
— De ese total, la poblacién en pobreza moderada era del 34.3% con 2.8 carencias en promedio y en
pobreza extrema el 56.3% con el 4.1de carencias en promedio.
La poblacidon econémicamente activa (PEA) esta compuesta por todos los habitantes en edad laboral que, o
bien trabaja en un empleo remunerado (poblacidn ocupada) o bien se halla en plena busqueda de empleo.
— Del total de su poblacion el municipio de Tlacuilotepec tiene una poblacién ocupada de 4,397
habitantes equivalente al 26.7% del total. De este porcentaje el 79% son hombres y el 21% mujeres.
La actividad econdmica, se encuentra dividida en tres sectores productivos:
— En el sector primario se ubica la principal actividad econdmica del municipio al tener el 70.53% de
su PEA.
— En el sector secundario, esta el 12.1% de la poblacién activa
— El sector terciario, esta integrado por sélo el 6% de la poblacion activa.
Zonas de Atencion Prioritaria.
De acuerdo con el articulo 29 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), se consideran Zonas de Atencidn
Prioritaria “las areas o regiones, de caracter predominantemente rural o urbano, cuya poblacidn registra
indices de pobreza, y marginacién indicativos de la existencia de marcadas insuficiencias y rezagos en el
ejercicio de los derechos para el desarrollo social.
El articulo 29 del Reglamento de la LGDS establece que la Secretaria del Bienestar (antes de Desarrollo
Social) determinara anualmente las Zonas de Atencidn Prioritaria.
El municipio cuenta con 3 ZAP urbanas en las que habitaban 1,685 personas. En 2010, el municipio contaba
con 62 localidades: 47 de ellas rurales (con menos de 2,500 habitantes) y 1 urbana (con 2,500 o mas
habitantes). De éstas, 2 localidades presentan la caracteristica de bajo rezago social, 39 de medio, 8 en altoy
13 sin clasificacion.
La poblacién que reside en localidades con los dos mayores grados de rezago social del municipio sumé
15,399 personas.
De acuerdo al diario oficial de la federacién en el 2018 el municipio de Tlacuilotepec, tiene tres Areas
Geoestadisticas Basicas (AGEB) integrada en una zona de atencion prioritaria (ZAP) urbana. La ageb
2117800010053, 2117800010068 y la 2117800010072.

Eje 1. Tlacuilotepec municipio seguro y ordenado.

Objetivo general

Emprender una politica de seguridad publica preventiva y de proteccion civil para proteger la integridad de
las personas, con visién integral y con legalidad.

Estrategia general

Desarrollar un sistema de operacién de acciones transversales de seguridad, vialidad, proteccién civil,
justicia administrativa y recuperacion de espacios publicos, para disminuir la incidencia delictiva en zonas de
riesgo.

Programa 1. - Fuerzas de seguridad publica municipal

Objetivo

Recobrar la confianza de los habitantes en sus autoridades y mejorar la seguridad publica y profesionalizar el
cuerpo policiaco.
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Estrategia
Capacitar, certificar y generar controles de desempefio a fin de profesionalizar las fuerzas de seguridad
publica.
Meta
Profesionalizacién de las fuerzas de seguridad publica, en sus instancias de policia. Incrementar los
elementos policiales durante el periodo de gobierno; realizando la aplicacién y actualizacion de controles de
confianza para cubrir el 100% del personal de la Direccién de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Acciones.

— Incrementar el numero de policias, para que al finalizar la administracion se aproxime a los
requerimientos que marca la media de policias por habitante.

— Proveer al cuerpo de seguridad publica con la infraestructura y equipo que les permita actuar de
forma eficiente.

— Incrementar el nimero de patrullas durante la administracién y establecer un proceso permanente
de mantenimiento y reparacion de vehiculos.

— Desarrollar actividades en prevencién del delito.

— Fortalecer la profesionalizacion de la policia que permita ejecutar operativos de manera mas eficaz.

— Promover estimulos para los cuerpos de seguridad.

— Fomentar entre los elementos policiales el respeto a los derechos humanos.

— Aplicar continuamente conforme a lo establecido en la ley, el control de confianza a los elementos
de seguridad publica.

— Dar cumplimiento a los parametros establecidos por la ley, para la obtencién y conservacion de la
licencia colectiva para la portacion de armas de fuego.

Programa 2. — Infraestructura tecnoldégica para la seguridad publica.

Objetivo

Consolidar una infraestructura tecnoldgica y de informacién que mejore el trabajo de la Comandancia de
seguridad publica, en materia de prevencién y reaccion.

Estrategia

Fortalecer e incrementar las herramientas tecnoldgicas para el acopio y procesamiento de la informacion
con valor policial.

Meta

Incrementar el nUmero de cdmaras de video vigilancia; asi como el equipamiento de las patrullas.

Acciones

— Crear y/o ampliar las redes de comunicacion para que en las colonias existan alarmas y cdmaras de
video vigilancia.

— Modernizar la infraestructura de comunicacién y tecnologia para facilitar el intercambio de
informacion ampliando y modernizando la cobertura de la red municipal de radiocomunicacion
para las fuerzas de seguridad publica.

— Aplicar sistemas de informacidn con tecnologia actualizada para la rdpida y efectiva atencion de
contingencias.

— Mejorary actualizar la informacion estadistica de informacidn policial.

— Aplicar sistemas de vigilancia en zonas prioritarias.

— Modernizar el proceso de infracciones con el propdsito de agilizar el tramite de cobro vy
recuperacion de garantias.

Programa 3. - Corresponsabilidad ciudadana y cultura de la prevencién.

Objetivo

Promover la corresponsabilidad ciudadana para generar una cultura de prevencion del delito y la
autoproteccion.

Estrategia

Crear espacios de colaboracién social basados en prevencidn, legalidad y vinculacién, asi como focalizacion y
difusién de la informacion.
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Meta
Instalar una comisién municipal de prevencion social del delito y comités de prevencidn ciudadana en las
colonias del municipio y juntas auxiliares, asi como la organizacion de actividades de convivencia
comunitaria para posicionar al municipio como seguro y en paz.
Acciones

— ldentificar zonas con mayor incidencia delictiva para establecer programas de prevencion de la
violencia y la delincuencia.

— Fortalecer la participacion de redes comunitarias, sociedad civil, la iniciativa privada y los medios de
comunicacion.

— Vincular estrategias de prevencion del delito y la violencia a través de la instalacion de la Comision
Municipal de Prevencién Social del Delito.

— Disefiar estrategias de sensibilizaciéon y acercamiento de la policia con la poblacién local para
consolidar la imagen de la institucidn.

— Implementar un programa que incorpore a las instituciones educativas en un modelo de Escuela
Segura que la promueva no sélo como espacio seguro, sino como un medio a través del cual se
impulse la prevencion social en tres ejes principales: prevencién de conductas delictivas, educacion
vial y cultura de la legalidad.

— Orientar a la policia para la atencién e intervencion primaria en el procesamiento de conflictos
familiares y de violencia de género y juvenil.

— Establecer espacios de participacion a través de la conformacion de comités ciudadanos en barrios,
colonias y juntas auxiliares.

— Promover la prevencidn del delito y autoproteccidn ciudadana con la participacién de la sociedad
organizada.

— Fortalecer la cultura de la denuncia a través de mecanismos de comunicacion entre la sociedad y las
autoridades.

— Implementar sistemas de vigilancia vecinal que coadyuven en la recuperacion de la seguridad en los
espacios publicos.

Programa 4.- Proteccion civil

Objetivo

Atender eficientemente las contingencias de origen natural y/o humano que constituyan un riesgo para la
poblacion.

Estrategia

Crear un modelo de prevencién y atencidén inmediata a situaciones que ponen en riesgo la integridad fisica y
el patrimonio de los habitantes del municipio.

Metas

Crear y/o actualizar el Atlas de Riesgo

Acciones

— Actualizar o generar, desde el primer aifo de gestidn los planes en materia de proteccién civil del
municipio.

— Disefiar e implementar campafias y programas en materia de proteccién civil con prioridad en
instituciones publicas y escuelas.

— Formar brigadistas de voluntarios en materia de proteccion civil.

— Elaborar un sistema de georreferenciacién en materia de proteccién civil.

— Efectuar visitas y recorridos de supervisién para deteccion y evaluacion de riesgos potenciales.

— Disefiar planes de contingencia para personas con discapacidad. (En coordinacién con el Sistema
Municipal DIF)

— Disefiar e implementar planes de contingencia en espacios publicos que registren alta afluencia.

Eje2. Tlacuilotepec con desarrollo social y servicios basicos de calidad

Objetivo general
Incrementar el bienestar social de la poblacidn, en especial, a quienes se encuentran en situacion de
pobreza y marginaciény

12
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Garantizar la ampliacién de la cobertura y la calidad en los servicios publicos. Asi como apoyar a la poblacion
en mayor desventaja a tener una vivienda digna, y decorosa.
Estrategia general
Coordinarse y coadyuvar a las instancias de los gobiernos estatal y federal, a fin de abatir los rezagos y
Destinar la mayor cantidad de recursos publicos en obras de infraestructura basica y para el mejoramiento
de viviendas en las zonas de atencion prioritarias del municipio.
Meta
Acercar los indicadores de rezago social del municipio al promedio de rezago estatal
Programa 5. - Tlacuilotepec con acceso a la educacion
Objetivo
Mejorar los indicadores de educacién del municipio,
Estrategia
Apoyar aquellas acciones que impactan el indicador, a fin de reducir la brecha % en esta carencia, mediante
la coordinacién con los gobiernos estatal y federal.
Meta
Acercar los indicadores de rezago del municipio a los promedios estatales.
Acciones
— Coordinarse y apoyar al sector educacion a fin de mantener la asistencia en los centros de
educacion formal a la poblacion que tiene de 3 a 15 afios.
— Coordinarse y apoyar al sector educacién a incorporar a un centro de educacién formal a la
poblacidn que tiene de 3 a 15 afios.
— Coordinarse y apoyar al sector educacién a terminar la secundaria completa para la poblacion que
tiene de 16 a 20 afios, nacida a partir de 1982.
— Coordinarse y apoyar al sector educacion a terminar la primaria para la poblacién que tiene 21 afios
0 mas, nacida antes de 1982.
— Orientar la inversion del FISM, a mejorar y/o consolidar los espacios escolares a fin de lograr la
certificacién de escuelas de calidad.
Programa 6. — Tlacuilotepec con acceso a la salud.
Objetivo
Apoyar a la poblaciéon para que pueda atender sus necesidades basicas en materia de salud.
Estrategia
Realizar acciones de coordinacién y coadyuvar a las instancias de los gobiernos estatal y federal
encaminadas a la prevencion y atencion de la salud de la poblacién en especial la marginada y de grupos
vulnerables.
Meta
Acercar su indicador de rezago en acceso a la salud, al promedio estatal y mantener la infraestructura de
salud en buenas condiciones.
Acciones.
— Coadyuvar al sector salud a fin de afiliar o re afiliar a la poblacién sin cobertura médica a los
programas de salud que la instancia de competencia asi lo determine.
— Orientar inversion del FISM, a mejorar y/o consolidar la infraestructura de salud del municipio.
Programa 7. — Tlacuilotepec con seguridad social
Objetivo
Apoyar a la poblacion para su acceso a la seguridad social.
Estrategia
Realizar acciones de coordinacion y coadyuvar a las instancias de los gobiernos estatal y federal,
encaminadas a la incorporacion de la poblacidn, en especial la marginada y de grupos vulnerables, a la
cobertura de la seguridad social.
Meta
Acercar su indicador de rezago en acceso a la seguridad social, al promedio estatal.
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Accion
— Apoyar a la poblacién del municipio, a incorporarse, al programa o programas de las instancias del
gobierno federal y/o estatal de seguridad social.
Programa 8. - Tlacuilotepec con mas y mejor alimentacién
Objetivo
Apoyar a la poblacidn con mayor desventaja social y econdmica del municipio a disfrutar, en todo momento,
a una alimentacién adecuada.
Estrategia
Convenir con los otros érdenes de gobierno, programas, acciones y recursos a fin de mejorar el indicador de
alimentacién del municipio.
Meta
Acercar su indicador de rezago en acceso a la seguridad social, al promedio estatal y nacional.
Acciones
— Fortalecer la agricultura para autoconsumo.
— Construir/Instalar/dar mantenimiento a comedores escolares
— Apertura en el municipio de establecimientos de LICONSA y tiendas de DICONSA.
Programa 9. —Tlacuilotepec con mas y mejores Servicios Publicos Municipales.
Objetivo
Reducir las desigualdades sociales por ubicacion territorial mediante la redistribucidn, incremento y
rehabilitacién de servicios basicos y equipamiento urbano.
Estrategia
Fortalecer el desarrollo territorial a través de acciones eficientes en la dotacidon de servicios publicos,
infraestructura y equipamiento urbano, promoviendo la participacidon de la poblacién en la mejora del
territorio en que reside.
Meta
Dotar, ampliar y mejorar los servicios bdasicos municipales a fin de disminuir los niveles de marginacién
determinados por CONEVAL.
Acciones
— Focalizar la inversidon en Zonas de Atencion Prioritarias Urbanas (ZAPS U.), orientadas a reducir las
carencias en servicios basicos.
— Focalizar la inversién de programas sociales que incluyan servicios bdsicos en localidades con los
dos mayores grados de rezago social.
— Ampliar progresivamente el servicio de alumbrado publico en el municipio.
— Coordinar la gestion y aplicacidon de recursos federales y estatales para la implementacion de
infraestructura basica comunitaria.
— Ampliar la cobertura de alumbrado publico y efectuar acciones de infraestructura para llevar
electricidad a zonas que no cuenten con este servicio.
— Impulsar la participacion de los habitantes para la ejecucion de obras de infraestructura basica.
Programa 10. — Tlacuilotepec con mejoramiento y dignificacion de sus viviendas
Objetivo
Apoyar a la poblacidn mds vulnerable a disponer de una vivienda construida con materiales sélidos y que
protejan adecuadamente a sus habitantes.
Estrategia
Orientar y destinar recursos en las zonas de atencidn prioritaria del municipio, a fin de dignificar y ampliar la
vivienda de la poblacién mas vulnerable.
Meta
Abatir los niveles de marginaciéon determinados por CONEVAL en lo referente a calidad y espacios en la
vivienda.
Acciones
— Promover la construccion de piso firme en corresponsabilidad con habitantes de las viviendas que
lo requieran.
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— Promover la construccidon de muros sélidos, en corresponsabilidad con habitantes de las viviendas
que lo requieran.

— Generar acciones especificas para disminuir techos de lamina, cartdn o desechos en viviendas que
tengan este problema.

— Gestionar recursos ante el Gobierno Federal y Estatal, para que sean aplicados en concurrencia con
el municipio, en la construccion de cuartos adicionales.

Eje 3. Tlacuilotepec municipio con responsabilidad ambiental.

Objetivo general.
Lograr un desarrollo integral, con un equilibrio territorial y ordenado, entre el crecimiento de las areas
urbanas, la vocacion agricola del municipio y de sus zonas forestales.
Estrategia General.
Mejorar la planeacidn territorial para un desarrollo sostenible acorde al municipio, basada en la educacién
ambiental, en la participacion ciudadana y con articulacion institucional.
Programa 11. - Desarrollo sustentable de Tlacuilotepec
Objetivo.
Garantizar el desarrollo sustentable del municipio a corto y mediano plazo y las de las generaciones
presentes y futuras.
Estrategia.
Impulsar el desarrollo sustentable al incorporar este principio de manera transversal en las politicas de
gobierno y al promover la participacion ciudadana en la proteccién y conservacion del medio ambiente.
Meta.
Preservar e Incrementar las areas verdes del municipio, con un modelo de sustentabilidad ambiental, en el
que se involucre activamente a los ciudadanos.
Acciones.
— Constituir el Consejo Municipal del Medio Ambiente.
— Desarrollar procesos de educacién y capacitaciéon en materia ambiental.
— Proteger, conservar y restaurar los ecosistemas del municipio y sus recursos naturales, con la
participacion y corresponsabilidad de la sociedad.
— Disefiar e instrumentar planes de reforestacion y limpia de zonas del territorio municipal que
requieren especial atencion, como cauces de rios y barrancas.
— Llevar acabo jornadas de limpieza y rescate de rios del municipio.
— Difundir entre la poblacién la gravedad del calentamiento global y el cambio climatico.
— Promover la actualizacién de leyes y reglamentos municipales en materia ambiental.
Programa 12. - Tlacuilotepec limpio y ordenado.
Objetivo.
Eficientar el manejo y disposicién de residuos sdlidos.
Estrategia.
Mejorar y actualizar los procesos del manejo de la basura y ampliar la infraestructura para la disposicion
final de los residuos sélidos, asi como implementar una estrategia integral de reduccidn, reldso y reciclaje.
Meta.
Hacer mas eficiente la recoleccion de basura, asi como la disposicion final de los desechos.
Acciones.
— Impulsar con la ciudadania una cultura de reduccidn, reudso y reciclaje.
— Celebrar talleres de habitos sustentables para la correcta gestion y disposicion final de residuos en
colaboracion con la ciudadania.
— Emprender campafias de comunicacion en medios masivos para difundir la correcta gestién y
disposicion final de residuos.
— Implementar campafias de clasificacion de residuos reciclables y de tratamiento especial.
— Incrementar progresivamente el nimero de personal para barrido manual y de supervision.
— Extender la cobertura de los servicios de limpia existentes en el municipio.
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— Ampliar el mobiliario urbano destinado al manejo de residuos sélidos (botes papeleros vy
contenedores).
— Atender rapida y eficientemente las denuncias ciudadanas respecto a la afectacion a cualquier
recurso natural.
— Realizar un reglamento del pantedn municipal para una mejor organizacién asi mismo evitar
problemas con los usuarios de la misma.
Programa 13. - Reforestacion y restauracion de areas verdes.
Objetivo.
Evitar la deforestacion e incrementar las areas verdes del municipio.
Estrategia.
Reforestar con el mayor numero de arboles posibles todas las areas verdes del municipio, asi como centros
educativos y a particulares que asi lo soliciten.
Meta.
Conservar e incrementar, las areas verdes del Municipio,
Acciones.

— Establecer un vivero para producir plantas y poder emprender campafias de reforestacion.

— Reforestar las areas verdes del municipio, asi como areas de centros educativos y particulares que
lo soliciten.

— Modernizar los disefios y el equipamiento de las areas verdes de las principales avenidas de la
ciudad y en lugares estratégicos con interés recreativo y turistico.

Eje 4. Tlacuilotepec con prosperidad econémica

Objetivo General
Generar el desarrollo econdmico del municipio, vinculando los esfuerzos publicos y privados, asi como
promover el turismo para el logro de mejores niveles de crecimiento y desarrollo social.
Estrategia
Impulsar y apoyar de manera responsable, honesta, eficaz y comprometida, la economia del municipio y la
actividad turistica para alcanzar mejores estandares de vida.
Programa 14. - Produccion agricola y pecuaria.
Objetivo
Establecer unidades basicas de produccion, para obtener los alimentos minimos necesarios que permitan
elevar la cantidad y calidad de la alimentacién de los grupos mas vulnerables.
Estrategia.
Apoyar a familias con mayor desventaja, con capacitacion y con recursos para la construccion de
infraestructura basica productiva, para la produccion de alimentos.
Meta
Generar alimento para el autoconsumo.
Acciones
— Establecer e incrementar mddulos productivos familiares.
— Promover procesos para la mejora tecnoldgica de las actividades productivas agropecuarias.
— Apoyar modelos productivos familiares de subsistencia.
— Promover y apoyar la capacitacion para establecer, operar y mantener centros productivos de
subsistencia.
— Establecer, en colaboracion con centros educativos, huertos demostrativos enfocados al
fortalecimiento de una cultura de seguridad y autosuficiencia alimentaria.
— Tecnificar los procesos agricolas coordinadamente con los otros 6rdenes de gobierno, con la
entrega de equipo y maquinaria.
Programa 15. - Fomento a la inversion y el empleo
Objetivo
Impulsar al municipio de Tlacuilotepec, a ser un destino para el establecimiento de inversiones productivas y
turisticas.
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Estrategia
Consolidar y difundir las ventajas que ofrece el municipio para atraer inversiones productivas y para el
turismo; asi como impulsar la capacitacion de la ciudadania para su mejor insercién en el mercado laboral.
Meta
Generar empleos.
Acciones

— Promover la inclusién laboral de grupos vulnerables a esquemas de trabajo formal.

— Coordinarse con los otros dos drdenes de gobierno para promover la inversién y la generacién de

empleos.
— Impulsar el establecimiento, ampliacién y desarrollo de micro y pequeias empresas.
— Promover al municipio como destino turistico.

Eje 5. Tlacuilotepec con un gobierno que da resultados y cercano a la gente.

El municipio es el nivel de gobierno mas cercano a la gente y por ello, el que tiene mayor responsabilidad
como gestor de las demandas y necesidades de la sociedad.
Objetivo general
Instaurar, desarrollar y mantener un modelo que permita la transformacién de la administracién publica
municipal en un gobierno competitivo, con una imagen confiable y transparente, que se vea reflejada en la
calidad de sus servicios, la integridad de sus servidores publicos y el valor de sus politicas publicas.
Estrategia general
Establecer una administracién municipal integral, para mejorar a la administracion publica municipal acorde
a las condiciones actuales de nuestro municipio.
Problematica
El municipio de Tlacuilotepec, enfrenta problemas de insuficiencia financiera, administrativa e institucional
que se traduce en una reducida capacidad de gestion, para atender con eficiencia y eficacia las demandas de
la sociedad.
Para enfrentar esta situacién es necesario impulsar practicas de gestidon publica: con ética y transparencia;
abierta y participativa; eficiente y eficaz; con resultados de calidad.
Programa 16. - Buen Gobierno.
Objetivo
Actualizar los procesos de prestacion de servicios publicos mediante el uso de procesos de informacién y
comunicacion de un gobierno abierto.
Estrategia
Mejorar los procesos de gestion y administracion a través de tecnologias de informacion, respondiendo con
una mayor accesibilidad de la ciudadania al trabajo gubernamental.
Meta
Fortalecer al ayuntamiento del Municipio de Tlacuilotepec, para ofrecer servicios publicos, basado en
metodologia de gobierno abierto y tecnologias digitales.
Acciones
— Implementar con apoyo de tecnologias modernas, un sistema de recepcidn, canalizacién y
administracién de atencidn a las demandas ciudadanas.
— Disefiar esquemas para la mejora de tramites y procesos, asi como el incremento en la calidad y
cobertura de los servicios publicos con apoyo de las tecnologias de la informacion.
— Generar la plataforma de servicios publicos en linea.
— Dotar en espacios publicos, servicios de internet gratuito.
— Fortalecer los conocimientos de los servidores publicos mediante capacitacion continua.
— Capacitar a los servidores publicos en el uso de nuevas tecnologias y procesos.
— Instrumentar acciones para informar a la poblacién, sobre los servicios que las dependencias del
municipio ofrecen a los ciudadanos.
Programa 17. - Administracion eficiente de los recursos municipales.
Objetivo
Fortalecer la gestion de los recursos humanos y materiales del Ayuntamiento.
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Estrategia
Organizar un esquema de administracion de plazas y espacios de trabajo, asi como promover el desarrollo
pleno de los servidores publicos.
Meta
Adaptar los perfiles profesionales a funciones y puestos de servidores publicos con base en la normatividad
interna, asi como ciudadanizar progresivamente los procesos de adjudicacién.
Acciones
— Optimizar el uso de los recursos publicos mediante la generacion de ahorros en gasto corriente y su
reorientacidn hacia acciones prioritarias.
— Promover la reduccion de costos, a través de la contratacion consolidada de bienes y servicios.
— Mejorar los procesos operativos para atender las necesidades de las dependencias.
— Efectuar de forma transparente los procesos de contratacién y adjudicacidon municipal.
— Aplicar evaluaciones del desempefio laboral a personal del ayuntamiento.
— Administrar y mantener con eficiencia los bienes muebles e inmuebles del ayuntamiento.
— Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles del ayuntamiento.
— Asegurar los bienes muebles e inmuebles del ayuntamiento, de acuerdo a su capacidad financiera.
— Procurar espacios adecuados de trabajo para las dependencias municipales.
— Garantizar seguridad en las instalaciones municipales.
Programa 18. - Fortalecimiento de las finanzas municipales.
Objetivo
Mejorar las finanzas municipales sin endeudarse.
Estrategia
Reorganizar y variar las fuentes de financiamiento para el desarrollo municipal y distribuir los recursos con
base en las necesidades mas apremiantes de manera clara y transparente.
Meta
Gestionar y acrecentar los ingresos para ampliar la disposicion de los recursos municipales.
Acciones
— Orientar el gasto de inversion para procurar el desarrollo integral del municipio.
— Instaurar el Presupuesto basado en Resultados (PbR).
— Elaborar politicas de ingresos y de gasto sustentadas en la racionalidad, disciplina y austeridad.
— Implementar procesos de administracion municipal, que agilice el ejercicio del presupuesto.
— Implementar mecanismos de recaudacidn que eleven los ingresos propios.
— Generar informes periddicos del ejercicio de los recursos publicos.
Programa 19. - Control de la Gestion Publica y Rendicién de Cuentas.
Objetivo
Garantizar un manejo transparente, eficaz y eficiente de los recursos publicos a través de una
administracion municipal que prevenga y combata la corrupcion, enfocada a resultados, con la participacién
ciudadana.
Estrategia
Instaurar un modelo administrativo de evaluacion, control y seguimiento del desempefio gubernamental,
con esquemas de participacién ciudadana, de fomento a la cultura de la denuncia y enfocado a resultados
para medir los programas municipales.
Meta
Acrecentar el nivel de satisfaccidn de los usuarios de los servicios municipales y disminuir la percepcion de la
corrupcion entre los ciudadanos.
Acciones
— Evaluar periddicamente el cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo y los programas derivados
del mismo.
— Instrumentar acciones para el Fortalecimiento Institucional Municipal.
— Disefiar esquemas de contraloria ciudadana para el seguimiento de obras y acciones en proyectos
del municipio
— Incentivar la participacion social en temas de contraloria ciudadana.
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— Practicar auditorias, evaluaciones, inspecciones y revisiones en las dependencias del municipio,
para verificar el adecuado ejercicio de los recursos publicos.
— Vigilar los procedimientos de licitacién publica y sus excepciones contemplados en ley.
— Actualizar el registro del padrén de proveedores y el listado de contratistas calificados vy
laboratorios de pruebas de calidad, con apego a las disposiciones legales aplicables.
— Presentar y actualizar el registro de declaraciones patrimoniales de servidores publicos del
Ayuntamiento
— Ampliar y fortalecer los canales de quejas y denuncias.
— Sancionar las conductas y/o acciones ilegales realizadas por funcionarios del Ayuntamiento.
— Resolver el 100% de quejas, denuncias y procedimientos administrativos.
— Incentivar la denuncia sobre conductas ilicitas en las contrataciones publicas.
— Generar en favor de los servidores publicos municipales, acciones de capacitacion sobre
responsabilidad administrativa y valores éticos.
— Supervisar el 100% de las obras que se ejecuten.
— Fortalecer la figura de testigos sociales en las compras gubernamentales y en el seguimiento a la
contratacion de obra publica.
— Practicar auditorias contables, financieras, de legalidad al desempefio y al gasto de inversion.
Programa 20. - Fortalecimiento de la gobernabilidad.
Objetivo
Fortalecer la gobernabilidad y la gobernanza con la corresponsabilidad y participacion de la ciudadania.
Estrategia
Promover el trabajo en colaboracidn con actores politicos y sociales del municipio. en las juntas auxiliares y
colonias del municipio.
Meta
Realizar cada tres meses en las juntas auxiliares y colonias del municipio, asi como celebrar mensualmente
reuniones de trabajo con grupos sociales del municipio.
Acciones.
— Implementar jornadas de atencidn ciudadana.
— Instaurar un modelo de atencién ciudadana que permita recibir, analizar, canalizar y responder
eficientemente las peticiones de los ciudadanos.
— Desarrollar e implementar sistemas para la atencidn de peticiones ciudadanas.
— Efectuar ceremonias civicas que fomenten valores entre la poblacién.
— Fortalecer las instancias de participacion ciudadana y dar seguimiento a sus iniciativas.
Programa 21. - Transparencia y acceso a la informacién.
Objetivo
Transparentar y facilitar el acceso de las acciones gubernamentales a los ciudadanos.
Estrategia
Fortalecer y ampliar los esquemas de transparencia e implementar nuevos procedimientos que garanticen a
los ciudadanos el acceso a la informacion.
Meta
Ubicar al municipio de Tlacuilotepec en los primeros lugares de transparencia a nivel estatal.
Acciones
— Desarrollar un sistema de acceso a la informacién publica municipal
— Transparentar la asignacion de recursos y los criterios con los que se realiza.
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Matriz Estratégica de seguimiento eje 1

Eje Programa

‘ Obijetivo ‘ Estrategia

Objetivo

Estrategia

1.- Fuerzas de
Seguridad Publica
Municipal

Recobrar la
confianza de los
habitantes en sus
autoridades,
mejorar la
seguridad publica y
profesionalizar el
cuerpo policiaco

Capacitar, certificar y
generar controles de
desempefio, a fin de
profesionalizar las
fuerzas de seguridad
publica.

Profesionalizacion  de las
fuerzas de seguridad publica,
en sus instancias de policia.
Incrementar  los  elementos
policiales durante el periodo de
gobierno; realizando la
aplicacion y actualizacién de
controles de confianza para
cubrir el 100% del personal de
la comandancia de seguridad
publica.

2.- Infraestructura
Tecnoldgica para la

Desarrollar un Seguridad Publica

Consolidar una
infraestructura
tecnolégica y de
informacién que
mejore el trabajo
de la Comandancia
de seguridad

Fortalecer e
incrementar las
herramientas
tecnoldgicas para el
acopio y
procesamiento de la

Incrementar el nimero de
camaras de video vigilancia; asi
como el equipamiento de las
patrullas.

Emprender : abli n materi informacién con valor
unap olitica sistema de Sgb r%a\l/‘eicié:te ° olci)cialaco con e
de sg uridad operacion de reagcién Y P '
© Seg acciones ’
publica
reventiva transversales de
Eje 1.- ge rotecc%n seguridad, vialidad,
Tlacuilotepec | . p proteccion civil,
S civil para R
municipio justicia
proteger la - .
seguroy intearidad de administrativa y
ordenado. 9 recuperacion de Instalar una comisiéon municipal
las personas, espacios publicos de prevencion social del delito
con visién pacios pub ! Promover la Crear espacios de i o
h para disminuir la - L . y comités de prevencion
integral y con incidencia delictiva corresponsabilidad | colaboracion social ciudadana en las colonias del
legalidad. 3.- ciudadana para basados en

en zonas de riesgo. Corresponsabilidad

Ciudadana y Cultura
de la Prevencién

generar una cultura
de prevencion del
delitoy la
autoproteccion.

prevencién, legalidad y

vinculacion, asi como
focalizacién y difusién
de la informacion

municipio y juntas auxiliares,
asi como la organizacion de
actividades de convivencia
comunitaria para posicionar al
municipio como seguro y en
paz.

4.- Proteccién Civil

Atender
eficientemente las
contingencias de
origen natural y/o
humano que
constituyan un
riesgo para la
poblacion.

Crear un modelo de
prevencién y atencion
inmediata a
situaciones que ponen
en riesgo la integridad
fisica y el patrimonio
de los habitantes del
municipio.

Crear y/o actualizar el Atlas de
Riesgo
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Linea Base

Indicadores

Indicadores Nacionales

Dependencias
Responsables

Municipio Tlacuilotepec

« 32 Elemento de seguridad publica
en activo.

« Actualmente existe tres policias por
cada 1602 habitantes.

La ONU recomienda 3 policias por
cada 1000 habitantes.

Indicador Local 1.
32 elementos policiales activos
Déficit de 19 elementos.

Estado de Derecho

Refleja la percepcion de la medida en que los
agentes confian y respetan las reglas de la
sociedad, y en particular la calidad del
cumplimiento de contratos, derechos de propiedad,
la policia y los tribunales, asi como la posibilidad
de existencia del crimen y la violencia.

* Comandancia
» Regidor de
Gobernacion

Municipio Tlacuilotepec
(Infraestructura Policiaca)
* Vehiculos en activo 2

» Camara de video 0

*» Equipo de radio-comunicacion
(moviles y fijos) 14

Indicador Local 2.

*NUmero de camaras en el municipio 0

*% de patrullas con 6 policias 2

*Sistema de gestion instalado para el control
administrativo 0

Estado de Derecho

Refleja la percepcion de la medida en que los
agentes confian y respetan las reglas de la
sociedad, y en particular la calidad del
cumplimiento de contratos, derechos de propiedad,
la policia y los tribunales, asi como la posibilidad
de existencia del crimen y la violencia.

» Comandancia
* Regidor de
Gobernacién

% De la poblacién que afirma
que lainseguridad es el mayor
problema que aqueja a la
sociedad.

En el 2018 el 81 % de la poblacion
se siente amenazada en la via
publica.(nivel estado, fuente INEGI)

Indicador Local 3.

*Numero de consejos sectoriales creados 0
*NUmero de comités de vigilancia creados 0
*Sistema de denuncia anénima instalados 0

Estado de Derecho

Refleja la percepcion de la medida en que los
agentes confian y respetan las reglas de la
sociedad, y en particular la calidad del
cumplimiento de contratos, derechos de propiedad,
la policia y los tribunales, asi como la posibilidad
de existencia del crimen y la violencia.

» Comandancia
* Regidor de
Gobernacion

Atlas de Riesgo Natural

Indicador Local 4.
*Atlas de riesgo crear o actualizar

Competitividad Global

El indice es calculado utilizando informacion
publica disponible y la encuesta de opinién
ejecutiva, una encuesta realizada por el foro
econémico mundial en conjunto con una red de
institutos asociados (que incluye instituciones
lideres en investigacién y organizacion de
negocios) en los paises incluidos en el informe de
competitividad global.

* Direccion
municipal de
proteccion civil
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Matriz estratégica de seguimiento eje 2

Objetivo

Estrategia

Programa

Objetivo

Estrategia

Eje 2.-
Tlacuilotepec
con
desarrollo
social y
servicios
basicos de
calidad

Incrementar el
bienestar social
de la poblacion,
en especial, a
quienes se
encuentran en
situacion de
pobrezay
marginacion y
Garantizar la
ampliacion de
la coberturay
la calidad en
los servicios
publicos. Asi
como apoyar a
la poblacién en
mayor
desventaja a
tener una
vivienda digna,
y decorosa.

Coordinarse y
coadyuvar a
las instancias
de los
gobiernos
estatal y
federal, a fin
de abatir los
rezagos y
Destinar la
mayor cantidad
de recursos
publicos en
obras de
infraestructura
béasicay para
el
mejoramiento
de viviendas
en las zonas
de atencién
prioritarias del
municipio.

5.-Tlacuilotepec con
acceso ala
educacion

Mejorar los indicadores de
educacion del municipio.

Apoyar aquellas acciones que impactan
el indicador, a fin de reducir la brecha
% en esta carencia, mediante la
coordinacién con los gobiernos estatal y
federal.

Acercar los indicadores de
rezago del municipio a los
promedios estatales.

6.-Tlacuilotepec con
acceso a la salud.

Apoyar a la poblacién para
que pueda atender sus
necesidades basicas en
materia de salud.

Realizar acciones de coordinacion y
coadyuvar a las instancias de los
gobiernos estatal y federal
encaminadas a la prevencion y
atencion de la salud de la poblacion en
especial la marginada y de grupos
vulnerables.

Acercar su indicador de rezago
en acceso a la salud, al
promedio nacional y mantener la
infraestructura de salud en
buenas condiciones.

7.-Tlacuilotepec con
seguridad social

Apoyar a la poblacién para
su acceso a la seguridad
social.

Realizar acciones de coordinacion y
coadyuvar a las instancias de los
gobiernos estatal y federal,
encaminadas a la incorporacion de la
poblacién, en especial la marginada y
de grupos vulnerables, a la cobertura
de la seguridad social.

Acercar su indicador de rezago
en acceso a la seguridad social,
al promedio estatal.

8.-Tlacuilotepec con
mas y mejor
alimentacion

Apoyar a la poblacién con
mayor desventaja social y
econdémica del municipio a
disfrutar, en todo momento,
a una alimentacion
adecuada.

Convenir con los otros ¢rdenes de
gobierno, programas, acciones y
recursos a fin de mejorar el indicador
de alimentacion del municipio.

Acercar su indicador de rezago
en acceso a la seguridad social,
al promedio estatal y nacional

9.-Tlacuilotepec con
mas y mejores
Servicios Publicos
Municipales.

Reducir las desigualdades
sociales por ubicacion
territorial mediante la
redistribucion, incremento y
rehabilitacion de servicios
basicos y equipamiento
urbano.

Fortalecer el desarrollo territorial a
través de acciones eficientes en la
dotacion de servicios publicos,
infraestructura y equipamiento urbano,
promoviendo la participacion de la
poblacién en la mejora del territorio en
que reside.

Dotar, ampliar y mejorar los
servicios basicos municipales a
fin de disminuir los niveles de
marginacion determinados por
CONEVAL.

10.-Tlacuilotepec con
mejoramiento y
dignificacion de sus
viviendas

Apoyar a la poblacién mas
vulnerable a disponer de
una vivienda construida
con materiales solidos y
que protejan
adecuadamente a sus
habitantes.

Orientar y destinar recursos en las
zonas de atencion prioritaria del
municipio, a fin de dignificar y ampliar la
vivienda de la poblacién mas
vulnerable.

Abatir los niveles de marginacién
determinados por CONEVAL en

lo referente a calidad y espacios

en la vivienda.
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Linea Base

Indicadores

Indicadores Nacionales

Dependencias

Responsables

CONEVAL:

« E1 19.9% de la poblacién en el
Estado se encuentra en situacién de
rezago educativo

« EI 35.2% de la poblacién en el
Municipio se encuentra en situacion
de rezago educativo

Indicador Local 5.
Disminucion el 1% poblacion en situacion
de rezago educativo

Carencia de la Poblacion en Pobreza Extrema
Este indicador cuantifica el nimero de carencias sociales
promedio de la poblacién en pobreza multidimensional extrema.
Los indicadores de carencia social identifican elementos minimos
0 esenciales sin los cuales una persona no puede ejercer
plenamente los derechos sociales definidos en la ley, los
indicadores de carencia son:

1) rezago educativo en un 17.4% a nivel nacional.

Regiduria de
educacién

CONEVAL:
El17.4% de la poblacion en el
Estado se encuentra en situacion de
rezago en acceso a la salud
El 17.3% de la poblacion en el
Municipio se encuentra en situacion
de rezago en acceso a la salud

Indicador Local 6.

Disminucioén durante el periodo, el 1 % de
poblacién en situacion de rezago en acceso
a la salud, a fin de acercarlo al rezago
nacional.

Carencia de la Poblacion en Pobreza Extrema.
Este indicador cuantifica el nimero de carencias sociales
promedio de la poblacién en pobreza multidimensional extrema.
Los indicadores de carencia social identifican elementos minimos
0 esenciales sin los cuales una persona no puede ejercer
plenamente los derechos sociales definidos en la ley, los
indicadores de carencia son:

Il) carencia por acceso a los servicios de salud en un 15.5% a
nivel nacional.

Regiduria de salud

CONEVAL:
El 69.2% de la poblacion en el
Estado se encuentra en situacién de
rezago en acceso a la seguridad
social
El 88.5% de la poblacion en el
Municipio se encuentra en situacion
de rezago en acceso a la seguridad
social

Indicador Local 7.

Disminucién del 1% durante el periodo, de
poblacién en situacion de rezago en acceso
a la seguridad social

Carencia de la Poblacion en Pobreza Extrema

Este indicador cuantifica el nimero de carencias sociales
promedio de la poblacién en pobreza multidimensional extrema.
Los indicadores de carencia social identifican elementos minimos
o esenciales sin los cuales una persona no puede ejercer
plenamente los derechos sociales definidos en la ley, los
indicadores de carencia son:

1) carencia por accesos a la seguridad social en un 55.8%

Regiduria de salud

CONEVAL:
El 20.1% de la poblacion en el
Estado se encuentra en situacion de
rezago en acceso a la alimentacién
El 34.9% de la poblacion en el
Municipio se encuentra en situacion
de rezago en acceso a la
alimentacion

Indicador Local 8.

Disminucion del 1% de la poblacién en
situacion de rezago en acceso a la
alimentacion

Carencia de la Poblacion en Pobreza Extrema
Este indicador cuantifica el nuimero de carencias sociales
promedio de la poblacién en pobreza multidimensional extrema.
Los indicadores de carencia social identifican elementos minimos
o esenciales sin los cuales una persona no puede ejercer
plenamente los derechos sociales definidos en la ley, los
indicadores de carencia son:

IV) carencia por acceso a la alimentacién en un 20.1%

Regiduria de salud y
Desarrollo rural

En el municipio de Tlacuilotepec,
de acuerdo alo registrado por el
INEGl y el IASPRS tenemos:

« Sin cobertura de agua potable en el
estado: 6.8%

« Sin Cobertura de agua potable en
el municipio: 26.4%

« Sin cobertura de drenaje en el
estado: 9.8%

« Sin cobertura de drenaje en el
municipio: 35.2%

« Sin cobertura de electricidad en el
estado: 0.6%

« Sin cobertura de electricidad en el
Municipio: 2%

Indicador Local 9.

Cobertura de servicios publicos municipales
Incrementar en un10% la cobertura de agua
potable durante todo el periodo.

Disminuir el 12% de rezago en drenaje
durante todo el periodo

Reducir el déficit de cobertura eléctrica en
1.4% durante la administracion.

Carencia de la Poblacion en Pobreza Extrema

Este indicador cuantifica el nimero de carencias sociales
promedio de la poblacién en pobreza multidimensional extrema.
Los indicadores de carencia social identifican elementos minimos
o esenciales sin los cuales una persona no puede ejercer
plenamente los derechos sociales definidos en la ley, los
indicadores de carencia son:

V) carencia por accesos a los servicios basicos 19.1%, nacional;
27.3% estatal vs. 82.6% de Tlacuilotepec.

Direccion de obras
publicas.

En el municipio de Tlacuilotepec,
de acuerdo alo registrado por el
INEGI y el IASPRS tenemos:

« Viviendas con piso de tierra en el
estado: 4.3%

« Viviendas con piso de tierra en el
municipio: 8.5%

« Viviendas con techo de material
indeleble en el estado: 2.8%

« Viviendas con techo de material
indeleble en el municipio: 8.5.%

« Viviendas con muro de material
indeleble en el estado: 0.8%

« Viviendas con techo de material
indeleble en el municipio:0.8%

« Viviendas con hacinamiento en el
estado: 9.1%

« Viviendas con hacinamiento en el
municipio: 8.7%

Indicador Local 10.

Viviendas con carencia por calidad y
espacios en la vivienda

Reducir el 2% el nimero de viviendas con
piso de tierra.

Reducir el 2% el nimero de viviendas con
techo de material indeleble.

Reducir el 0.01% el nimero de viviendas
con techo de material indeleble.

Reducir el 1% el nimero de viviendas con
hacinamiento.

Carencia de la Poblacién en Pobreza Extrema

Este indicador cuantifica el nimero de carencias sociales
promedio de la poblacion en pobreza multidimensional extrema.
Los indicadores de carencia social identifican elementos minimos
0 esenciales sin los cuales una persona no puede ejercer
plenamente los derechos sociales definidos en la ley, los
indicadores de carencia son:

VI) carencia por la calidad y espacios de la vivienda en un 11.9% a
nivel nacional; 13.8% estatal y 20.5% municipio de Tlacuilotepec.

Direccion de obras
publicas.
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Matriz estratégica de seguimiento eje 3

Objetivo

Estrategia

Programa

Objetivo

Estrategia

Eje 3.-
Tlacuilotepec
municipio con
responsabilidad
ambiental

Lograr un
desarrollo
integral, con un
equilibrio
territorial y
ordenado, entre
el crecimiento de
las areas
urbanas, la
vocacion agricola
del municipio y
de sus zonas
forestales.

Mejorar la
planeacion
territorial para
un desarrollo
sostenible
acorde al
municipio,
basada en la
educacion
ambiental, en
la participacién
ciudadana y
con articulaciéon
institucional.

11.Desarrollo
sustentable de
Tlacuilotepec

Garantizar el desarrollo
sustentable del
municipio a corto y
mediano plazo y las
generaciones presente y
futura.

Impulsar el desarrollo
sustentable al incorporar
este principio de manera
transversal en las politicas
de gobierno y al promover
la participacién ciudadana
en la proteccién y
conservacion del medio
ambiente.

Preservar e
incrementar las areas
verdes del municipio,
con un modelo de
sustentabilidad
ambiental, en el que se
involucre activamente
a los ciudadanos.

12. Tlacuilotepec

Limpio y Ordenado.

Eficientar el manejo y
disposicién de residuos
solidos

Mejorar y actualizar los
procesos del manejo de la
basura y ampliar la
infraestructura para la
disposicién final de los
residuos sélidos, asi como
implementar una
estrategia integral de
reduccion, reuso y
reciclaje.

Hacer mas eficiente la
recoleccién de basura,
asi como la disposicion
final de los desechos.

13.Reforestacion y
Restauracion de
Areas Verdes

Evitar la deforestacion e
incrementar las areas
verdes del municipio

Reforestar con el mayor
nimero de &rboles
posibles todas las areas
verdes del municipio, asi
como centros educativos y
a particulares que asi lo
soliciten.

Conservar e
incrementar, las areas
verdes del municipio.
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Linea Base

Indicadores

Indicadores Nacionales

Dependencias

Responsables

Actualmente en el municipio:

No existe un consejo municipal que
atienda aspectos de capacitacion,
planeacion o de gestion participativa
para atender asuntos relacionados con
mejorar y preservar el medio ambiente.
No se tienen reglamentos ni programas
de capacitacion para los habitantes en
materia ambiental.

Indicador Local 11.

e Se constituird el Consejo Municipal del
Medio Ambiente.

e Se desarrollaran procesos de educacion y
capacitacién en materia ambiental para los
habitantes.

Se disefiara e instrumentar planes de
reforestacion y limpia de zonas del territorio
municipal que requieren especial atencion,
como cauces de rios y barrancas.

Competitividad Global

El 25 de septiembre de 2015, México
junto con mas de 150 paises, en la
cumbre de las Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible aprobaron y se
comprometieron entre otros aspectos a
hacer frente al cambio climatico, tema
integrado en la agenda 2030.

Las acciones propuestas para el

municipio se sustentan en esta agenda.

Regidora de Obras
Publicas.

Regidor de
educacion.

Regidora de Drenaje
y Alcantarillado
Direccion de obras
publicas

Actualmente en el municipio:

*Se producen y recolectan toneladas de
residuos sélidos sin ningun tratamiento
La disposicion de los residuos es a
cielo abierto.

Indicador Local 12.

e Impulsar con los habitantes una cultura de

reduccion, redso y reciclaje de la basura.
Celebrar talleres de habitos sustentables
para la correcta gestién y disposicién final
de residuos en colaboracion con la
ciudadania.

. Emprender campafias de comunicacion

para difundir la correcta gestiéon y
disposicion final de residuos.

Competitividad Global

El 25 de septiembre de 2015, México
junto con mas de 150 paises, en la
cumbre de las Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible aprobaron y se
comprometieron entre otros aspectos a
hacer frente al cambio climatico, tema
integrado en la agenda 2030.

Las acciones propuestas para el

municipio se sustentan en esta agenda.

Regidora de Obras
Publicas.

Regidor de
educacion.

Regidora de Drenaje
y Alcantarillado
Direccion de obras
publicas

En el municipio de Tlacuilotepec
existen areas verdes que se quieren
rescatar.

Indicador Local. 13

e Establecer un vivero para producir plantas y
poder emprender campafias de
reforestacion.

o Reforestar las areas verdes del municipio,
asi como areas de centros educativos y
particulares que lo soliciten.

Competitividad Global

El 25 de septiembre de 2015, México
junto con mas de 150 paises, en la
cumbre de las Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible aprobaron y se
comprometieron entre otros aspectos a
hacer frente al cambio climatico, tema
integrado en la agenda 2030.

Las acciones propuestas para el

municipio se sustentan en esta agenda.

Regidora de Obras
Publicas.

Regidor de
educacion.

Regidora de Drenaje
y Alcantarillado
Direccién de obras
publicas
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Matriz estratégica de seguimiento eje 4

Objetivo Estrategia Programa Objetivo Estrategia
Establecer unidades o
PO o Apoyar a familias con
béasicas de produccién, mpa )(/)r desventaia. con
Generar el para obtener los alimentos ca icitacic’)n cjor’1 Generar
desarrollo L . minimos necesarios que p Y alimento para
P 14.- Producciénagricola y ; ) recursos para la
econémico del | Impulsar de couaria permitan elevar la cantidad construccion de el
municipio, manera pecuaria. y calidad de la alimentacion infraestructura basica autoconsumo.
vinculando los | responsable, de los grupos mas productiva, para la
esfuerzos honesta, eficaz y vulnerables. produccic’)r; de alimentos
Eje 4.- publicos y comprometida, la
. rivados, asi economia del
Tlacuilotepec P L
o como promover | municipio y la
municipio de | turisti tividad turisti ] ] )
oportunidades eI Iurls |go para | activi ;a uristica Consqlldary difundir las
el logro ae para alcanzar - ventajas que ofrece el
mayores mejores Impulsar al municipio de municipio para atraer
niveles de estandares de _ | Tlacuilotepec, a ser un inversiones productivas y
crecimiento y vida. 15. Fomento a la inversién | destino para el para el turismo; asf como Generar
desarrollo y el empleo. establecimiento de impulsar la capacitacion empleos
social inversiones productivas y puIsE v
: turisticas de la ciudadania para su
mejor insercién en el
mercado laboral.

Linea Base

Indicadores

Indicadores Nacionales

Dependencias

Responsables

Competitividad Global

El 25 de septiembre de 2015, México junto

con mas de 150 paises, en la cumbre de las
Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible
aprobaron y se comprometieron entre otros
aspectos promover la agricultura sostenible,
asi como el crecimiento econémico, temas
integrados en la agenda 2030.

Las acciones propuestas para el municipio se
sustentan en esta agenda.

Indicador Local 14.

Superficie cultivable atendida por ciclo
de producto (4,145.00 has.) y la
superficie cosechada de 3,900.00 ha.
10% de aumento de los médulos
productivos.

En materia de agricultura, el municipio
de Tlacuilotepec registra:

4,145.00 ha. sembrada

3,795.00 ha. cosechada

69,624.67 (miles de pesos) de valor de la
produccién agricola.

Regidor de Industria y
Comercio

Competitividad Global
El 25 de septiembre de 2015, México junto
con mas de 150 paises, en la cumbre de las

De acuerdo a datos registrados por el

INEGI 2010, el desempleo en la capital Indicador Local 15.

se registra: *3.32% Tasa de desempleo local (tal) Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible
» Tasa de desempleo local (TD):3.32% comprobable con el desempleo a nivel | aprobaron y se comprometieron entre otros Regidor de Industria y
* PEA:5,315 nacional y con cualquier otro municipio | aspectos promover la agricultura sostenible, Comercio

asi como el crecimiento econémico, temas
integrados en la agenda 2030.

Las acciones propuestas para el municipio se
sustentan en esta agenda.

* Ocupada:5,144
» Desocupada:171
* PEI:7,045

0 zona metropolitana.
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Tlacuilotepec
conun
gobierno que
da
resultados y
cercano ala
gente
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Matriz estratégica de seguimiento eje 5.

Objetivo

Instaurar, desarrollar
y mantener un
modelo que permita
la transformacion de
la administracion
publica municipal en
un gobierno
competitivo, con una
imagen confiable y
transparente, que se
vea reflejada en la
calidad de sus
servicios, la
integridad de sus
servidores publicos
y el valor de sus
politicas publicas.

Estrategia

Establecer
una
administracion
municipal
integral, para
mejorar a la
administracion
publica
municipal
acorde a las
condiciones
actuales de
nuestro
municipio.

Programa

16.-Buen
Gobierno

Objetivo

Actualizar los procesos

de prestacion de
servicios publicos
mediante el uso de
procesos de
informacién y
comunicacion de un
gobierno abierto.

Estrategia

Mejorar los procesos de
gestiéon y administracion a
través de tecnologias de
informacién, respondiendo
con una mayor accesibilidad
de la ciudadania al trabajo
gubernamental.

Fortalecer al
ayuntamiento del
Municipio de
Tlacuilotepec, para
ofrecer servicios publicos,
basado en metodologia
de gobierno abierto y
tecnologias digitales.

17.-Administracion
Eficiente

Fortalecer la gestion
de los recursos
humanos y materiales
del Ayuntamiento.

Organizar un esquema de
administracién de plazas y
espacios de trabajo, asi
como promover el desarrollo
pleno de los servidores
publicos.

Adaptar los perfiles
profesionales a funciones
y puestos de servidores
publicos con base en la
normatividad interna, asi
como ciudadanizar
progresivamente los
procesos de adjudicacion.

18.-
Fortalecimiento de
las Finanzas
Municipales

Mejorar las finanzas
municipales sin
endeudarse.

Reorganizar y variar las
fuentes de financiamiento
para el desarrollo municipal
y distribuir los recursos con
base en las necesidades
mas apremiantes de manera
clara y transparente.

Gestionar y acrecentar
los ingresos para ampliar
la disposicion de los

recursos municipales.

19.-Control de la
Gestion Publica y

Garantizar un manejo
transparente, eficaz y
eficiente de los
recursos publicos a
través de una
administracion

Instaurar un modelo
administrativo de
evaluacion, control y
seguimiento del desempefio
gubernamental, con
esquemas de participacion

Acrecentar el nivel de
satisfaccién de los
usuarios de los servicios
municipales y disminuir la

Rendicion de municipal que ; percepcion de la
ciudadana, de fomento a la .
Cuentas prevenga y combata la . corrupcion entre los
i cultura de la denuncia y )
corrupcion, enfocada a ciudadanos.
enfocado a resultados para
resultados, con la medir los programas
participacion Ir los prog
: municipales.
ciudadana.
. Realizar cada tres meses
Fortalecer la Promover el trabajo en - e
- 7 en las juntas auxiliares y
gobernabilidad y la colaboracion con actores - Lo
- . colonias del municipio,
20.- gobernanza con la politicos y sociales del

Fortalecimiento de
la Gobernabilidad

corresponsabilidad y
participacion de la
ciudadania.

municipio. en las juntas
auxiliares y colonias del
municipio.

asi como celebrar
mensualmente reuniones
de trabajo con grupos
sociales del municipio.

21.-Trasparencia y
Acceso a la
Informacion

Transparentar y
facilitar el acceso de
las acciones
gubernamentales a los
ciudadanos.

Fortalecer y ampliar los
esquemas de transparencia
e implementar nuevos
procedimientos que
garanticen a los ciudadanos
el acceso a la informacién.

Ubicar al municipio de
Tlacuilotepec en los
primeros lugares de
transparencia a nivel
estatal.
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Linea Base

Indicadores

Indicadores Nacionales

Dependencias

Responsables

indice de Desarrollo del Gobierno

Electrénico * Tesoreria
Indicador Local 16. Evalta los sitios de internet oficiales de | ¢ Contraloria
Péagina web Generar la plataforma de servicios los gobiernos, enfocandose en la e Regidor de
(Transparencia) publicos en linea. disponibilidad de informacién electrénica | Hacienda
y prestacion de servicios electronicos
que proveen.
Competitividad Global
El indice es calculado utilizando
Indicador Local 17. informacic’zjn puplipg di;poni_ble yla
. encuesta de opinién ejecutiva, una
Generar y{o _actuallzar ma_nuales encuesta realizada por el foro
Manuales de procedimiento. E’e proced',m!entolen las diferentes | gcongmico mundial en conjunto con una .
areas administrativas. red de institutos asociados (que incluye + Tesoreria
Capacitar y evaluar anualmente al | instituciones lideres en investigacion y
personal administrativo. organizacion de negocios) en los paises
incluidos en el informe de competitividad
global.
Competitividad Global
El indice es calculado utilizando
informacién publica disponible y la
encuesta de opinién ejecutiva, una
i encuesta realizada por el foro
Insuficiente captacion de recursos propios para In_dlcador Local ?‘8' . econémico mundialrt)en conjunto con una
generar el desarrollo del municipio. Diversificar y ser mas eficiente en la « Tesoreria

captacion de recursos.

red de institutos asociados (que incluye
instituciones lideres en investigacion y
organizacion de negocios) en los paises
incluidos en el informe de competitividad
global.

Indicador Local 19.
Evaluar el cumplimiento al Plan
Municipal de Desarrollo.

indice de Integridad Global

Este indice representa uno de los
conjuntos de datos mas completos del
mundo, pues proporciona datos
cuantitativos y el analisis de los

* Contraloria

Mejora de la gestién administrativa. Incentivar la participacion social en mecanismos de lucha contra la municipal
temas de contraloria ciudadana. corrupcion.
Eje Transversal PND
. Seguimiento y evaluacion a través del
:ndllcador L_ocaIdZO.d . programa para un gobierno cercano y
Fortalecer la gobernanza en el municipio mplementar jornadas de atencion moderno. Regidora de

ciudadana.
Instaurar un modelo de atencién
ciudadana.

gobernacion

Ampliar y fortalecer los canales para el acceso a la
informacion.

Indicador Local 21.
Implementar un nuevo sistema de
acceso a la informacion publica
municipal.

Eje Transversal PND
Seguimiento y evaluacion a través del
programa para un gobierno cercano y
moderno.

* Contraloria
municipal
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H. AYUNTAMIENTO DE TLACUILOTEPEC 2018 -2021

Ing. Josué Osvaldo Guzman Sanchez

Presidente Municipal Constitucional de Tlacuilotepec.

A. Rosaura Martinez Villeda.

Sindico Municipal

Miriam Lazaro Martinez — Regidora de
Gobernacion

Alfonso Uribe Lechuga- Regidor de Hacienda

Doraly Ramirez Lechuga- Regidora de Obras
Publicas.

Rodolfo Rosales Pérez- Regidor de Industria 'y
Comercio

Regidores

Berenice Maximo Santos- Regidora de Salud.
Gildardo Adolfo Gomez- Regidor de Educacion.

Adriana Romero Negrete- Regidora de Grupos
Vulnerables.

Juana Ortiz Gayosso- Regidora de Drenaje y
Alcantarillado
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