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1. Introduccion

El presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el gjercicio fiscal 2025 tiene por
objeto establecer los lineamientos generales para la evaluacién del ejercicio de los
recursos publicos federales transferidos al municipio de Tlacuilotepec, Puebla, bajo el
enfoque de Gestion para Resultados (GpR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED).

La evaluacion constituye un mecanismo fundamental para fortalecer la transparencia,
rendicion de cuentas, eficiencia y eficacia del gasto publico, y para garantizar que los

recursos publicos impacten positivamente en las condiciones de vida de la poblacion.

El PAE establece de manera detallada:

a) Los instrumentos del proceso de planeacion y programas sujetos a evaluacion,
monitoreo y seguimiento;

b) Los responsables de su ejecucion;

c) Los calendarios de ejecucion de cada evaluacion;

d) Las metodologias a emplear para asegurar la calidad técnica de los resultados.

La correcta implementacién de este instrumento representa un compromiso del
Ayuntamiento con los principios constitucionales y legales de buen gobierno,
consolidando una administracion publica orientada a resultados y basada en la mejora

continua.
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2. Marco Juridico
2.1 Orden Juridico Federal
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 134.

» Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Articulos 85, 110 y
111.

» LeyGeneral de Contabilidad Gubernamental, Articulos 54y 79.

Ley de Coordinacion Fiscal, Articulos 25, 32, 33y 49.
2.2 Orden Juridico Estatal
« Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, Articulo 108.

« Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, Articulos 11, 12, 68,

69,70y 71.

» Leyde Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, Articulos 6, 131, 133,
134,136y 139.

« LeyOrgénica de la Administracién Publica del Estado de Puebla, Articulo 33.

» Leyde Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, Articulo
149.

» Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de

Puebla.
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3. Consideraciones Generales

La implementacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE) en el municipio de
Tlacuilotepec constituye un instrumento estratégico indispensable para robustecer los
procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas municipales. En particular, se orienta a asegurar el
uso eficiente, eficaz, econémico, transparente y equitativo de los recursos publicos
transferidos, conforme a los principios constitucionales y a los lineamientos del Sistema

de Evaluacion del Desemperio (SED).

EL PAE establece un marco ordenado y sistematico para la evaluacién del desempefio de
los programas presupuestarios financiados con recursos federales del Ramo 33, en su
vertiente de infraestructura social y fortalecimiento municipal, permitiendo medir de
forma objetiva el cumplimiento de metas y objetivos, asi como el impacto en la calidad

de vida de la poblacién beneficiaria.

El monitoreo y evaluacion permanente de los programas tiene por finalidad no solo
garantizar el cumplimiento de los fines publicos, sino también identificar de manera
temprana desviaciones, deficiencias, dreas de oportunidad y buenas practicas. La

informacion generada mediante las evaluaciones servird de base para:

o Fortalecer la toma de decisiones informadas en la administracion publica

municipal.

» Redirigir recursos y estrategias hacia &areas prioritarias que generen mayor

impacto social.

o Fortalecer la rendicion de cuentas ante la ciudadania y los 6rganos de

fiscalizacion.
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e Mejorar el disefio, implementacién y resultados de los programas

presupuestarios.
o Asegurar la progresiva consolidacion de una gestion basada en resultados.

La ejecucion del PAE debe entenderse como parte integral del ciclo presupuestario,
permitiendo que las decisiones en materia de programacion y asignacién de recursos se
sustenten en evidencia empirica verificable. De esta manera, el municipio transita de una
administracion publica tradicional, basada en la logica de procesos y recursos, hacia un
modelo de gestion orientado a resultados, impactos y beneficios tangibles para la

sociedad.

Asimismo, el PAE contribuye a consolidar una cultura organizacional que valora la
evaluacion como una herramienta de aprendizaje institucional, promueve la mejora

continua, y fortalece los mecanismos de control interno y de auditoria gubernamental.

La implementacion de este Programa exige la activa participacion de todas las areas
administrativas responsables de la ejecucién de programas presupuestarios, quienes
deberan proporcionar informacion oportuna, veraz y suficiente, asi como colaborar en el
desarrollo de las evaluaciones y en la implementacion de los Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM) que se deriven.

Finalmente, el PAE se configura no solo como un mecanismo de cumplimiento
normativo, sino como un motor para el fortalecimiento de la capacidad institucional del
Ayuntamiento de Tlacuilotepec, en beneficio de una administracion publica moderna,

eficiente y orientada al desarrollo sostenible de su poblacién.
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3.1 Objetivos Generales

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) del municipio de Tlacuilotepec tiene como

objetivos generales los siguientes:

1. Establecer un sistema integral de monitoreo y evaluacion del desempefo de los
programas presupuestarios financiados con recursos federales, particularmente
del Ramo 33, asegurando la aplicacién eficiente, eficaz, transparente y orientada

a resultados de los recursos publicos municipales.

2. Fortalecer los procesos de planeacion, programaciéon y presupuestacion,
mediante la incorporacion de evidencia empirica y resultados de evaluacion,
mejorando asi la calidad de las decisiones publicas y el impacto de las politicas

implementadas.

3. Promover una cultura institucional de evaluacion, mejora continua y rendicién de
cuentas que permita fortalecer la legitimidad de la accion gubernamental ante la
ciudadania y los o6rganos de control, en cumplimiento con las disposiciones

constitucionales y legales aplicables.

4. Consolidar el uso del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) como
instrumento transversal para medir los avances, identificar desviaciones,

proponer ajustes y elevar la eficacia de las intervenciones publicas municipales.

5. Facilitar la transparencia y el acceso publico a los resultados de la gestion
municipal, mediante la publicacién oportuna de los informes de evaluacion,

conforme a los principios de méxima publicidad y proteccién de datos personales.
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3.2 Objetivos Especificos

Para el logro de los objetivos generales, el PAE 2025 establece los siguientes objetivos

especificos:

« Coordinar de manera eficaz los trabajos de evaluacion a nivel municipal,
asegurando la participacion activa de todas las Unidades Responsables de la

ejecucion de programas y acciones financiadas.

o Determinar un calendario de ejecucién de las evaluaciones, que permita su
vinculacion efectiva con el ciclo presupuestario y con las etapas de planeacion,

ejecuciony cierre del ejercicio fiscal.

» Definir los lineamientos técnicos y metodolégicos aplicables a cada tipo de
evaluacion, incluyendo criterios de pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y
sostenibilidad, conforme a los modelos y estandares nacionales e internacionales

en materia de evaluacion de politicas publicas.

« Contratar a evaluadores externos bajo criterios de objetividad, independencia,
transparencia y competencia técnica, garantizando evaluaciones imparciales y

técnicamente sélidas.

e Revisar y validar los productos de evaluacion, asegurando su calidad
metodologica, congruencia con los Términos de Referencia (TdR) y utilidad parala

toma de decisiones institucionales.

* |Integrar y dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
identificados en las evaluaciones, promoviendo la elaboracién e implementacion

de planes de accién especificos y medibles.
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« Difundir los resultados de las evaluaciones a través de medios oficiales,
fomentando la transparencia, la rendicién de cuentas y el uso ciudadano de la

informacién publica evaluativa.

* Articular los resultados de la evaluacion como insumos estratégicos para la
mejora del desempefo institucional, asegurando su consideracién en la
planeacion de ejercicios presupuestarios futuros y en la formulacién de nuevas

politicas y programas.
4. Glosario

A fin de garantizar la adecuada comprension de los términos utilizados en el presente

Programa Anual de Evaluacion (PAE), se presentan las siguientes definiciones:

» PAE (Programa Anual de Evaluacion): Instrumento normativo que establece los
programas y recursos publicos sujetos a evaluacién durante un ejercicio fiscal, asi
como las acciones, responsables, calendarios y metodologias para su

implementacion.

« SED (Sistema de Evaluacion del Desempeiio): Conjunto de elementos
metodoldgicos, instrumentos y procesos que permiten medir de manera objetiva
el desempeno institucional en el ejercicio de los recursos publicos, orientado a la

mejora continua.

e GpR (Gestion para Resultados): Modelo de gestién publica que vincula
estratégicamente la planificacién, presupuestacion, ejecucion y evaluacién de

programas publicos, buscando maximizar los resultados e impactos sociales.

« FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipaly de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, destinado a financiar obras y

acciones de infraestructura bésica social.
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« FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, destinado a apoyar el

fortalecimiento de las capacidades de los municipios.

» Evaluacidn externa: Procedimiento de valoracion objetiva realizado por personas
fisicas o morales distintas al ente ejecutor, con experiencia profesional

comprobada en materia de evaluacion de politicas publicas.

» TdR (Términos de Referencia): Documento técnico que establece los objetivos,
alcances, criterios metodoldgicos, productos esperados y cronograma para la

realizacion de una evaluacion.

* ASM (Aspectos Susceptibles de Mejora): Resultados de las evaluaciones que
identifican oportunidades especificas para mejorar la eficiencia, eficacia o

impacto de los programas y acciones gubernamentales.

« UR(Unidad Responsable): Area administrativa del Ayuntamiento encargada de la

planeacion, ejecucion y rendicion de cuentas de programas presupuestarios.

» Posicion Institucional: Documento que formaliza la postura del Municipio
respecto de los resultados de las evaluaciones, incluyendo su interpretacion,

compromisos de mejora y acciones de seguimiento.
5. Diagnéstico de Aportaciones Federales

Eldiagndstico de las aportaciones federales constituye el punto de partida para el disefio
de las estrategias de evaluacion. Durante el ejercicio fiscal 2024, el Municipio de
Tlacuilotepec, Puebla, recibié recursos federales a través de los Fondos FAISMUN y

FORTAMUNDF, conforme a los calendarios publicados oficialmente.

Los recursos transferidos fueron los siguientes:
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Tipo de Fondo Monto 2024
FAISMUN $63,227,422.00
FORTAMUNDF $14,336,427.00
Total $77,563,849.00

Estos recursos tienen el caracter de etiquetados y estan sujetos a reglas especificas de
operacion, ejecucion, destino y comprobacion, por lo que su evaluacion representa una

obligacion juridica y administrativa.

La aplicacion de los recursos tiene por objetivo atender necesidades prioritarias de
infraestructura basica, seguridad publica, fortalecimiento municipal y otros servicios

publicos esenciales para la mejora del bienestar social de los habitantes.
El correcto ejercicio y evaluacion de estas aportaciones es fundamental para:

» Prevenir observaciones y sanciones por parte de 6rganos fiscalizadores federales

y estatales.
» Mejorar la calidad de los proyectos y servicios publicos municipales.
 Asegurar que los recursos publicos lleguen efectivamente a la poblacién objetivo.

Por tanto, el PAE considera indispensable incorporar los fondos FAISMUN y
FORTAMUNDF dentro del universo de programas y recursos sujetos a evaluacion para el

ejercicio fiscal 2025.
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6. Proceso de Evaluacion

T

b/ od

El proceso de evaluacién del desempeno de los recursos federales transferidos en el

municipio de Tlacuilotepec se estructura de acuerdo a las mejores practicas nacionales

e internacionales, y comprende las siguientes etapas:
6.1 Planeacion de la Evaluacién
» ldentificacion de programas, proyectos y acciones prioritarios.
» Elaboraciony validacion de los Términos de Referencia (TdR).
» Aprobacion del cronograma de evaluaciones.
6.2 Contratacion de Evaluadores Externos
» Publicacion de convocatorias (en su caso).
« Evaluacién técnicay econémica de propuestas.
» Formalizacion de contratos conforme a la normatividad vigente.
6.3 Ejecucion de Evaluaciones

e Levantamiento de informacion primaria y secundaria.

e Aplicaciéon de metodologias de evaluacion cualitativas y cuantitativas.

» Elaboracion de informes de evaluacion preliminares y finales.
6.4 Supervision y Validacion de Productos

» Revisién técnica de los informes entregados por los evaluadores.

« Validacion de hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

* Retroalimentacion a los evaluadores externos.
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6.5 Publicacion y Difusion de Resultados

» Elaboracion del Resumen Ejecutivo de Resultados.

« Publicacion en el portal oficial del Ayuntamiento.

» Integracion de los resultados en los mecanismos de rendicion de cuentas.
6.6 Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora

« Identificacion de ASM derivados de las evaluaciones.

» Disefo eimplementacion de planes de accidn correctivay de mejora.

Todo el proceso debera ejecutarse conforme a los principios de legalidad, objetividad,

independencia, imparcialidad y maxima transparencia.
7. Coordinacion

La coordinacion general del PAE estard a cargo de la Contraloria Municipal de

Tlacuilotepec, como instancia técnica y normativa responsable de:
» Asegurar la ejecucion oportuna del Programa Anual de Evaluacién.
e Supervisar la calidad técnica y metodoldgica de las evaluaciones externas.

e Coordinar la elaboracion de las posiciones institucionales frente a los resultados

de las evaluaciones.

« Dar seguimiento puntual a la implementaciéon de los ASM derivados de los

procesos evaluativos.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Contraloria Municipal establecera

mecanismos de coordinaciény colaboracion con:

« La Secretaria del Ayuntamiento.
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e LaTesoreria Municipal.
e Las Unidades Responsables (UR) ejecutoras de programas presupuestarios.
« LaUnidad de Transparencia Municipal.

8. Contratacién

La contratacion de los servicios profesionales para la realizacion de las evaluaciones
externas estara sujeta a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia,

honradez y equidad que rigen el ejercicio del gasto publico.
En tal sentido, el procedimiento de contratacion observara las siguientes directrices:

» Publicidad y concurrencia: Se asegurard la maxima difusion posible de la

convocatoria, garantizando condiciones de igualdad para todos los interesados.

« Evaluacion objetiva de propuestas: Se analizaran las ofertas recibidas conforme
a criterios técnicos, metodolégicos y econdémicos preestablecidos en los

Términos de Referencia (TdR).

« Seleccion con base en mérito y experiencia: Se privilegiaran las propuestas que
acrediten mayor experiencia especifica en evaluaciones de programas publicos,

asi como la solvencia metodoldgica y operativa.

e Formalizacién contractual: Una vez adjudicado el procedimiento, se firmaran
contratos que estipulen claramente las obligaciones de las partes, los productos
a entregar, el cronograma de actividades, las formas de pago y las causales de

rescision o sancion.

Las contrataciones deberan realizarse conforme a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Puebla y demés

disposiciones legales aplicables.
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La Contraloria Municipal, en coordinacién con la Tesoreria Municipal, serd responsable

de conduciry supervisar el procedimiento de contratacién de evaluadores externos.
9. Presupuesto

La ejecucion del Programa Anual de Evaluacion (PAE) estaré sujeta a la disponibilidad

presupuestaria del Municipio de Tlacuilotepec para el ejercicio fiscal 2025.

El costo de las evaluaciones sera determinado mediante un analisis de mercado previo,

considerando los siguientes factores:
» Complejidad técnica de las evaluaciones.
o Cobertura geografica requerida.
e Volumen de informacién a procesar.
» Numeroy perfil de los evaluadores requeridos.
« Duracion de las actividades de evaluacion.

El financiamiento de las evaluaciones se realizardé mediante recursos municipales
propios, etiquetados en el Presupuesto de Egresos, de conformidad con la normativa de

disciplina financiera y responsabilidad hacendaria.

El monto asignado para el PAE deber4 incluir los siguientes conceptos:
« Honorarios profesionales de los evaluadores externos.
o Gastos de operaciony logistica de los trabajos de campo.

« Costos de elaboracion, impresion y difusion de los informes de evaluacién.
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La Contraloria Municipal elaborard un informe de cierre financiero respecto del costo
total de las evaluaciones realizadas, el cual se integrara al Informe Anual de Actividades

de la dependencia.
10. Difusién

La difusion de los resultados de las evaluaciones externas constituye un eje fundamental
para la consolidacion de la transparencia y la rendicién de cuentas en el municipio de

Tlacuilotepec.
La publicacion de resultados se llevard a cabo conforme a los siguientes lineamientos:

» Portal electronico del Ayuntamiento: Los informes de evaluacién deberan
publicarse de manera integra en la pégina oficial del Municipio, en formatos

accesibles para la ciudadania.

» Entrega a érganos fiscalizadores: Los resultados deberdn ser remitidos a la
Auditoria Superior del Estado de Pueblay a la Secretaria de Planeacién y Finanzas

del Estado.

» Difusion en medios fisicos: Los informes podrén ser presentados en eventos

publicos de rendicién de cuentas, foros ciudadanos o sesiones de Cabildo.

e Cumplimiento de la normativa en materia de transparencia: La difusion de
resultados observara lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Puebla.

Asimismo, la Contraloria Municipal debera generar versiones ejecutivas de los informes,
dirigidas a publicos no especializados, que faciliten la apropiacién social de los

resultados de la evaluacion.

11. Evaluaciones a Realizar
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En cumplimiento a las disposiciones normativas vigentes y con base en la prioridad de
los recursos ejercidos, durante el ejercicio fiscal 2025 se llevaran a cabo las siguientes

evaluaciones de desempenfo:

» Evaluacién de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN) ejercicio 2024:
Objetivo: Valorar la eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las obras y acciones

financiadas, con énfasis en elimpacto social generado.

« Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y Demarcaciones Territoriales (FORTAMUNDF) ejercicio
2024:

Objetivo: Evaluar la utilizacién de los recursos en acciones de fortalecimiento
municipal, seguridad publica, mejora de capacidades administrativas y servicios

a la poblacién.

Ambas evaluaciones deberan seguir los lineamientos metodoldgicos establecidos por la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla, asi como aquellos
recomendados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Se dara prioridad a enfoques de evaluacion que incorporen:
» Perspectiva de derechos humanos y equidad de género.
» Analisis de sostenibilidad financiera y operativa de los programas evaluados.

« Participacion ciudadana en la validacion de hallazgos y recomendaciones.
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Los resultados de las evaluaciones seran considerados como insumos para la
formulacion del Plan Municipal de Desarrollo 2028-2031 y para los ajustes a las politicas

publicas municipales vigentes.
12. Uso de Informacién del Desempeno

Eluso estratégico de la informacién derivada de las evaluaciones constituye un elemento
fundamental para la consolidacién de una administracion publica orientada a resultados

y centrada en el ciudadano.

La informacion generada a través de las evaluaciones externas serd utilizada con los

siguientes fines:

» Mejora de la toma de decisiones: La evidencia empirica serd considerada como
insumo prioritario para la formulacion, redisefo, reestructuracion o extincién de

programas presupuestarios municipales.

« Fortalecimiento de la planeaciéon estratégica: Los resultados de las
evaluaciones deberan ser incorporados en el ciclo de planeacién municipal,
sirviendo de base para el disefio de las politicas publicas del préximo periodo de

gobierno municipal 2028-2031.

» Priorizacion de acciones publicas: Se utilizardn los hallazgos de las
evaluaciones para identificar dreas de atencion prioritaria, reasignar recursos de

forma estratégica y maximizar el impacto social de los programas.

» Gestion de riesgos y prevenciéon de fallas: El anélisis de las evaluaciones
permitira anticipar desviaciones, deficiencias u omisiones en la implementacion

de programas, promoviendo medidas correctivas oportunas.
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« Transparencia y rendicién de cuentas: La publicacién y socializacién de los
resultados de evaluacién fortalecera la confianza ciudadana en las acciones del

Ayuntamiento, promoviendo un gobierno abierto y responsable.

Para garantizar el aprovechamiento efectivo de la informacion de desempefio, las
Unidades Responsables (UR) deberén integrar los resultados de las evaluaciones en sus
procesos internos de planeacion, programacion y presupuestacién, asi como en la

elaboracion de sus informes de gestion.

La Contraloria Municipal serd responsable de coordinar el seguimiento a la
implementacion de recomendaciones derivadas de las evaluaciones, estableciendo

indicadores de avance y mecanismos de monitoreo trimestral.
13. Aspectos Susceptibles de Mejora

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) representan los hallazgos criticos
identificados en los procesos de evaluacion, los cuales deben ser atendidos mediante
acciones correctivas y preventivas que contribuyan a mejorar la eficiencia, eficacia,

pertinencia, sostenibilidad y equidad de los programas publicos evaluados.

El tratamiento de los ASM en el municipio de Tlacuilotepec observara las siguientes

etapas:
13.1 Identificacién

« Cada evaluacion debera incluir de manera explicita los ASM detectados,
clasificados por nivel de prioridad y tipo de accién requerida (correctiva o

preventiva).
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13.2 Planeacion

» Se elaborara un Plan de Implementacién de ASM, en el que se estableceran los
objetivos especificos, actividades, responsables, plazos y recursos necesarios

para atender cada ASM.
13.3 Implementacion

» Las Unidades Responsables (UR) ejecutaran las acciones previstas en el Plan de

Implementacion, en coordinacién con la Contraloria Municipal.
13.4 Seguimiento

» Se realizara un monitoreo periddico de los avances en la atencién de los ASM,

mediante reportes trimestrales de cumplimiento.
13.5 Cierre

¢ Una vez implementadas las acciones correctivas, se elaborard un Informe de
Cierre de ASM, que documente la atencion total o parcial de cada aspecto, los

resultados obtenidos y las lecciones aprendidas.

La atencion oportunay efectiva de los ASM serd un criterio considerado en la evaluacion
del desempefio institucional de las dreas responsables y formara parte de los informes
de resultados que el Ayuntamiento de Tlacuilotepec presentara ante los érganos de

fiscalizacion superior.
14. De las Responsabilidades de los Sujetos Obligados

Con el propésito de garantizar el cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos en

el presente Programa Anual de Evaluacion (PAE), se establece que:
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« Los servidores publicos adscritos a las distintas areas administrativas del
Ayuntamiento de Tlacuilotepec, Puebla, que resulten responsables de la
planeacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion o atencién de recomendaciones
derivadas de las evaluaciones, deberén colaborar de manera diligente, proactiva

y conforme a los principios de lealtad, legalidad, imparcialidad y eficiencia.

e Elincumplimiento injustificado de las obligaciones derivadas del PAE, la omision
de informacion requerida para las evaluaciones, la negligencia en la atencién de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) o cualquier otra accién u omision que
entorpezca el proceso de evaluacion o laimplementacion de sus resultados, sera
motivo suficiente para iniciar los procedimientos de responsabilidad

administrativa que correspondan.
La Contraloria Municipal de Tlacuilotepec serd la instancia competente para:
» Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de los sujetos obligados.
» Requerir lainformacidn necesaria para el desarrollo de las evaluaciones.
¢ Coordinar la elaboracion de informes de cumplimiento de los ASM.

« Instaurar los procedimientos de responsabilidad administrativa en términos de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas y la legislaciéon estatal

aplicable.
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Esta disposicion tiene como finalidad fortalecer la responsabilidad institucional y
promover una cultura de legalidad, rendicion de cuentas y mejora continua en el gjercicio

de la funcién publica municipal.

En el Municipio de Tlacuilotepec, Puebla, a 30 de abril de 2025.

ALEJANDRO JOSUE GUZMAN GARCIA NESTOR LYCAS VENTURA
PRESIDENTE MUNICIPAL DE SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE
TLACUILOTEPEC PUEBLA TLACUILOTEPEC PUEBLA

J = ([\“\ﬁ\
, T Yo &r
SARAHI LUGO HERNANDEZ MARIA INOCENCIA GARCIA SOSA

TESORERA MUNICIPAL DE CONTRALORAMUNICIPAL DE
TLACUILOTEPEC PUEBLA TLACUILOTEPEC PUEBLA




NTO MUNICIPAL 2024-2027
C. ALEJANDRO GUZMAN GARCIA
PRESIDENTE MUNICIPAL

Shules

H. AYUNTAMIE

ordee gow s oy

GOBERND MUNICIPAL

2024 - 2027

(ope3snly) 33d33011ne|1 - 5707 3Vd 19P SPEPIAIY 3P OLepU3[e)

4

GZ0Z ugen(ea ap [enuy eweibold [3p uoiedNqng
UI3IX3 UOIDRN[RAS 3P UOIDRIRAUOI Bied 0pelIaW ap 0IpNIs3

U0IJBN|RAS 3P 0IDIAISS [3P LOIEIPNIPE 3P 0532014

SOIDIAIRS Bp 0R13U0 [9p Wil A uoideloqe|3
RUII)XD UOIDBN[RAD ap So[eqel) S0 ap 0diu)
sopey|nsal ap Jeulwiaid awlojul ap ebaijug
Jeuiwijaid auuojul |e S3UOIDRAIBSAO A UQISIASY
2UIBIX3 UOIDeN|eAd 3p [eulj awoju; ap ebaiju3
ugiden|eAa ap Sopejjnsal ap uo|aedl|qngd
[RUOININSU| UOIDISO4 €] 3p uoidelbaju

WSY ap ueld [ap uopejuawa|dw 3 oussiq

INSY 3P UQIDUBJE B| U3 3IUBAR [3p 03J0}IUOK




No.

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL 2024-2027

per wiesiira gele

C. ALEJANDRO GUZMAN GARCIA
PRESIDENTE MUNICIPAL

Actividad

Publicacion del Programa

Anual de Evaluacion 2025

Estudio de mercado para
contratacion de evaluacion

externa

Proceso de adjudicacion

del servicio de evaluacion

Elaboraciény firma del

contrato de servicios

Inicio de los trabajos de

evaluacion externa

Entrega de informe

preliminar de resultados

Revision y observaciones al

informe preliminar

Entrega de informe final de

evaluacion externa

Fechade

Inicio

30 de abrilde
2025

1de mayo de
2025

16 de mayo de
2025

31 de mayo de
2025

5de junio de
2025

4 de agosto de
2025

14 de agosto
de 2025

24 de agosto
de 2025

Fecha de

Término

30 de abrilde
2025

15 de mayo de
2025

30 de mayo de
2025

4 dejunio de
2025

3 de agosto de
2025

13 de agosto
de 2025

23 de agosto
de 2025

2de
septiembre de
2025

T
ot

(dias

naturales)

1

60
10
10

10
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Publicacién de resultados

de evaluacion

Integracion de la Posicion

Institucional

Diseno e implementacion

del Plan de ASM

Monitoreo del avance en la

atencion de ASM

3de
septiembre de

2025

8de
septiembre de
2025

18 de
septiembre de

2025

18 de octubre
de 2025

7 de
septiembre de
2025

17 de
septiembre de
2025

17 de octubre
de 2025

16 de
diciembre de
2025

T
Lt

addes por moasivs gt
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2024 - 2027

10
30

60



